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“Nar der sattes fokus pa det gode, kommer der mere  Fokus for trivselsindsatsen har veeret at skabe en sund

af det” var filosofien, da Erhvervsakademi Sjeelland i 2015 satte ~ arbejdsplads med et godt psykisk arbejdsmilja, hvor

fokus pa at gge trivslen blandt medarbejderne. medarbejderne fgler sig motiverede for at komme pa arbejde
Opmaerksomheden pa medarbejdernes trivsel kom blandt andet hver dag. Det afspejles ogsa i Erhvervsakademi Sjeaellands

til udtryk i et fald pa 1,8 dage i erhvervsakademiets sygefraveer personalepolitik, hvor en sund arbejdsplads er karakteriseret ved
pr. medarbejder pa blot halvandet ar. ‘engagement, arbejdsgleede, f& sygedage, produktivitet og gode

o _ resultater’.
Selvom det lavere sygefraveer i sig selv er en gevinst for

Erhvervsakademi Sjeelland, sa har sygefraveer ikke veeret en
eksplicit del af deres indsats. | stedet har fokus veeret pa
medarbejdernes generelle trivsel samt et godt og tillidsfuldt
samarbejde mellem medarbejdere og ledelse. Filosofien var, at
en generelt god trivsel blandt medarbejderne, ville have en
positiv effekt pad andre omrader som for eksempel sygefravaeret.

God trivsel og et sundt arbejdsmiljo

Erhvervsakademi Sjeellands personalepolitik er skabt ud fra en
helhedstaenkning om den gode og sunde arbejdsplads — lige fra
den gode rekruttering til fastholdelse af dygtige medarbejdere til
en veerdig og respektfuld fratreedelse. Helhedsteenkningen er
med til at sgrge for, at Erhvervsakademi Sjzelland har fokus pa
alle faser i ansaettelsen af deres medarbejdere, og dermed ogsa

pa at sikre et godt arbejdsmiljg.
Faldet i sygefravaeret pa Erhvervsakademi Sjzelland
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Erhvervsakademi Sjeaelland udbyder 25 fuldtidsuddannelser og en lang
reekke deltidsuddannelser. Det er uddannelser som bl.a.

ernaeringsteknolog, bygningskonstruktgr eller datamatiker.

Fordelt pa Erhvervsakademi Sjeellands fem lokationer i Kage,
Neestved, Roskilde, Nykgbing Falster og Slagelse har
erhvervsakademiet omkring 3.000 studerende pa
fuldtidsuddannelserne og godt 240 medarbejdere.

O =~ N WH OO N ©®©

Q22015 Q4 2015 Q22016 Q4 2016 Erhvervsakademi Sjeelland har eksisteret siden 1. januar 2013, hvor ni

Anm.: Gennemsnitlig antal sygedage pr. arsveerk. X L. L
Kilde: ISOLA erhvervsskolers akademiaktiviteter blev samlet i ét.

1 God arbej d R«".;‘I::ﬁ""’ fgerd




ErhvervsAkademi

FOKUS PA TRIVSEL SAENKER SYGEFRAVARR, ="~

Vardigfuld ledelsesinformation

Foruden et fokus pa et godt psykisk arbejdsmilja har Pa den made har Erhvervsakademi Sjzelland sikret sig, at lederne er
Erhvervsakademi Sjaelland ogsa haft fokus pa at skabe en god godt klaedt pa til at tage de eventuelt svaere fravaerssamtaler.

og systematisk ledelsesinformation om sygefraveer. HR-

afdelingen begyndte med fast kadence at sende Malrettet og tidlig indsats ved sygemeldinger
ledelsesinformation ud til lederne om deres medarbejderes
sygefraveer, hvor fokus seerligt var pa langtidssygefravaeret. Her
har de blandt andet arbejdet med:

Derudover har Erhvervsakademi Sjeelland valgt at arbejde med at
sikre en malrettet og tidlig indsats i tilfeelde af laengerevarende
sygemeldinger. Det har de blandt andet gjort ved systematisk og
jeevnligt at afholde sygefravaerssamtaler tidligt i sygdomsforlgbet.
Bade ved at holde sygesamtalerne jaevnligt og tidligt i forlebet sikrer
de den sygemeldtes tilknytning til arbejdet og kollegerne.

God og mere preecis fraveersstatistik
En systematisk afholdelse af sygefraveerssamtaler

En malrettet og tidlig indsats overfor sygemeldte
medarbejdere

Tidlig inddragelse af HR i szerlige sager

Ved at sikre en god og ensartet proces for indberetning af ’ , i
fraveersdata har HR og ledelsen et solidt fundament for at Det har veeret vigtigt for os at skabe en

diskutere og malrette sygefraveersindsatserne. Fraveersdata i sund kultur, hvor det bade er okay at veere
form af HR-nagletal bliver kontinuerligt offentliggjort og syg, og hvor vi ser en sa&nkelse
behandlet i chefgruppen, samt i Hovedsamarbejdsudvalget. Pa sygefravaeret som et feelles gnske - vi gerne

den made har Erhvervsakademi Sjeelland faet en god indsigt i : .
udviklingen af sygefraveeret, og kan derfor bedre igangsaette vil beholde medarbejderne, men det er heller

initiativer pa baggrund af deres sygefraveersdata. ikke godt for dem at veere veek”
Helle Dstergaard, HR-specialkonsulent

Til at nedbringe sygefraveeret har HR ogsa spillet en vigtig rolle.

Bade med at stille HR-nggletal til radighed, men ogsa ved aktivt

at blive inddraget som radgiver i de enkelte sygefraveerssager.
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For at fa den sygemeldte medarbejder hurtigst muligt tilbage pa
arbejdet, bliver der i forbindelse med sygefraveerssamtalerne
ogsa udarbejdet en mulighedserklaering, for at finde ud af hvilke
opgaver den sygemeldte trods sin sygdom evt. kan varetage. En
sadan mulighedserklzering gor det lettere at skabe en dialog om

hvordan den sygemeldte evt. kan komme delvist tilbage til jobbet.

For at tage hand om de eventuelle problemer, der kunne veere
skyld i sygemeldingen, tilbyder Erhvervsakademi Sjeelland at den
sygemeldte medarbejder kan fa ekstern psykologisk bistand.

En indsats med mange initiativer

For Erhvervsakademi Sjeelland har det faldende sygefravaer
veeret en sidegevinst af deres arbejde med at @ge frivslen pa
arbejdspladsen. Der er blevet sat fokus pa korrekt og valid
ledelsesinformation, samt at fastholde en taet kontakt til
langtidssygemeldte medarbejdere.

| tilfeelde af langtidssygemeldte medarbejdere har HR-afdelingen
brugt tid pa at klaede lederne godt pa til tidligt at tage en samtale
med den pageeldende medarbejder. Samtidig har
Erhvervsakademi Sjeelland haft gavn af at anvende
mulighedserklaeringer tidligt i et sygdomsforlgb, sa fokus bliver
rettet pa de arbejdsopgaver og -funktioner, som medarbejderen
er i stand til at varetage i stedet for at fokusere pa sygdommen
og dens eventuelle begraensninger. Erfaringerne har vist, at dét
er et godt redskab, nar langtidssygemeldte medarbejdere skal
hjeelpes tilbage pa arbejde.
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Som de mange initiativer viser, har Erhvervsakademi Sjeelland
saenket sygefravaeret gennem en kombination af, at:

seette fokus pa trivsel og sygefravaer

lave gode og valide fraveersstatistikker

systematisk at afholde fraveerssamtaler

skabe en malrettet og tidlig indsats ved leengere sygefravaer
HR spiller en aktiv og vigtig rolle

Arbejdet for Erhvervsakademi Sjzelland slutter dog ikke her. For
at opretholde succesen arbejder man ufortrgdent videre pa
Erhvervsakademi Sjeelland efter filosofien om, at "Nar der saettes
fokus pa det gode, kommer der mere af det”.

Find mere inspiration

For at understgtte de statslige arbejdspladsers strategiske
arbejde med at skabe et godt psykisk arbejdsmiljg har
Moderniseringsstyrelsen opstillet malbillede for god
arbejdsgiveradfeerd.

Laes mere om god arbejdsgiveradfeerd og arbejdsmiljg i et
statsligt arbejdsgiverperspektiv pa modst.dk/ga




