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Forord

Fastholdelse og rekruttering af seniorer er fortsat et centralt indsatsomride pa de statslige arbejdspladser, og de
centrale parter blev ved overenskomstforhandlingerne 1 2021 enige om at styrke fokus pa senioromridet ved blandt
andet at udarbejde en partsfzlles vejledning om seniorordninger og seniorbonus og seniordage i staten.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og centralorganisationerne har udarbejdet denne vejledning om
seniorordninger 1 staten, der beskriver mulichederne og rammerne for indgielse af lokale aftaler om
seniorordninger.

Vejledningen beskriver derudover aftale om seniorbonus og seniordage.

Formalet med vejledningen er at give viden og inspiration til seniorindsatsen pé den enkelte arbejdsplads, herunder
at oge kendskabet til de cksisterende muligheder, der kan bidrage til at udvikle og fastholde seniorer pa
arbejdspladsen. Vejledningen skal dermed medvirke til at styrke fokus pa det led i udviklingen af attraktive statslige
arbejdspladser, som i sxtlig grad sigter mod senioromradet.

Badde ledere og medarbejdere har et ansvar for at bidrage til at fremme det gode seniorarbejdsliv og for at lykkes
med at fastholde seniorer i lengere tid pa arbejdspladsen.

I vejledningen henvises der til de gzeldende cirkulerer:

1) Cirkulere om aftale om seniorordninger, jf. for tiden cirkulere nr. 9938 af 5. november 2024 (Medst nr.

035-24).

2) Cirkulere om aftale om seniorbonus og seniordage, jf. for tiden cirkulere nr. 10119 af 16. december 2024

(Medst 038-24).1

Der henvises i ovrigt til Medarbejder- og Kompetencestyrelsens Personaleadministrative Vejledning (PAV) kapitel

33.

! Tidligere citkulere om seniotbonus, jf. cirkulere af 20. december 2021 om seniotbonus (Medst. nr. 051-21).



https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2024/9938
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2024/9938
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2024/10119
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2024/10119
https://pav.medst.dk/pav/kapitel-33-seniorordninger-og-seniorbonus/
https://pav.medst.dk/pav/kapitel-33-seniorordninger-og-seniorbonus/
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/10089

Kapitel 1. Generelt

1.1. Vejledningens formal og indhold

Der er i stigende grad behov for at fastholde seniorer i lengere tid pa arbejdsmarkedet.

Der er mange forskellige faktorer i savel arbejdslivet som privatlivet, der kan pavirke tilbagetrackningsalderen.
Seniormedarbejdere kan have forskellige billeder af ”det gode seniorarbejdsliv”’, som kan give sig udslag i ensker
om nye eller endrede arbejdsopgaver, @ndret ansvar, nye kompetencer eller andringer i beskeftigelsesgrad og
arbejdstilretteleggelse mv. Dnsket om fagligt, kollegialt samvar kan sammen med arbejdsmiljo, okonomi og
helbred spille ind pa beslutningen om tilbagetrakning. Med sigte pa at fastholde seniormedarbejderne lengere tid
pa arbejdsmarkedet er det derfor vigtigt at oge fokus pd senioromridet, herunder pa at skabe fokus pd de
muligheder, der eksisterer i dag for at gore det attraktivt for seniorerne at fortsxtte i arbejde.

De statslige arbejdspladsers indsats for at fastholde seniorer ber vaere en integreret del af en fleksibel
personalepolitik, der gor det muligt at tage hensyn til sivel arbejdspladsens behov som den enkelte
seniormedarbejders ensker og behov.

Seniormedarbejdere i staten har ligesom alle andre medarbejdere en rakke kvalifikationer og erfaringer samt
individuelle ensker og behov til deres arbejdsliv. Det vil derfor ofte vare forskellige indsatser, der medvirker til, at
den enkelte senior forbliver pé arbejdspladsen.

Aftalen om seniorordninger rummer en rakke muligheder for at aftale vilkdr med det formal at understotte et godt
seniorarbejdsliv, sa seniorer finder det attraktivt at fortsatte i beskaftigelse, og det sikres, at de fortsat er en aktiv,
kvalificeret, tleksibel og efterspurgt arbejdskraft.

De centrale parter onsker at understotte seniorindsatsen pa de enkelte arbejdspladser med udgangspunkt i, at der
lokalt skal vaere rum til at prioritere de indsatser og redskaber, der bedst understotter de lokale behov.

Som inspiration for den lokale indsats for at fastholde seniorer beskriver denne vejledning mulighederne for lokalt
aftalte seniorordninger.

Derudover beskrives i kapitel 3-5 henholdsvis aftalen om seniorbonus og seniordage, muligheden for delpension
og valgfrihed mellem lon, pension og frihed for overenskomstansatte, som er fyldt 70 ar.

I afsnit 1.2 beskrives hvilken rolle samarbejdsudvalget spiller i forhold til at fastleegge arbejdspladsens indsats for
at udvikle og fastholde seniorer pd arbejdspladsen.

I afsnit 1.3. beskrives mulige rammer og inspiration til emner med seniorperspektiver, der kan droftes som led i
medarbejderudviklingssamtalen mellem leder og den enkelte medarbejder.

I kapitel 2 beskrives de mulige seniorordninger, som den lokale arbejdsplads kan anvende for at fastholde seniorer
leengere tid pd arbejdspladsen.

I kapitel 3 beskrives aftalen om seniorbonus og seniordage, som foruden en okonomisk bonus til
seniormedarbejdere ogsa indeholder mulighed for atholdelse af seniordage med lonfradrag.

I kapitel 4 omtales muligheden for at medarbejdere med en forsikringsmeassig pensionsordning kan fa udbetalt
delpension fra pensionsordningen.

Endelig er der i kapitel 5 en kort omtale af de swrlige regler vedrerende valgfrihed mellem lon, pension og frihed,
der gzelder for overenskomstansatte, som er fyldt 70 ar.



1.2. Samarbejdsudvalget

Som beskrevet i cirkulere om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i staten? er formalet med
samarbejdsaftalen at skabe en operationel og brugervenlig ramme for et konstruktivt, tillidsfuldt og dialogbaseret
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere 1 de lokale samarbejdsudvalg. Et sddant samarbejde er afgerende for
at opna gode statslige arbejdspladser, der har fokus pd kerneopgaven og er praget af kvalitet i opgavevaretagelsen,
trivsel, fornyelse og effektivitet. Samarbejdsudvalget er et dialogforum, hvor patenkte beslutninger og nye idéer
kan droftes og udvikles mellem ledelse og medarbejdere.

Den lokale seniorindsats, herunder anvendelsen af seniorordninger efter aftale om seniorordninger og den lokale
indsats for fastholdelse af seniorer, droftes i samarbejdsudvalget i forbindelse med ovrige personalepolitiske
droftelser, herunder droftelser om arbejdspladsens strategiske kompetenceudvikling, jf. aftalen om
kompetenceudvikling?.

Samarbejdsudvalget kan i denne forbindelse fastlaegge retningslinjer eller principper for arbejdspladsens arbejds-
og personaleforhold, fx retningslinjer eller principper for seniorindsatsen.

Indsatsen for at udvikle og fastholde seniorer skal fremgé af den lokale personalepolitik.

1.3. Tilbud om at drgfte seniorperspektiver ved den arlige medarbejder-
udviklingssamtale

Aftalen ved OK21 mellem de centrale parter om at styrke indsatsen pa senioromradet betyder bl.a., at medarbejdere
der er fyldt 60 ér, i forbindelse med den arlige medarbejderudviklingssamtale skal have tilbud om at drefte
seniorperspektiver. Samtalen skal have fokus pa fastholdelse og pd medarbejderens ensker og forventninger til sit
arbejdsliv bdde pd kort og lengere sigt samt hensyn til arbejdspladsens opgavevaretagelse.

Der er pa statens omride ikke fastsat en bestemt alder, der definerer, hvorndr en person anses som senior. Det
kommer til udtryk ved, at der galder forskellige aldersgranser for de seniorordninger, det er muligt at aftale. Det
bemarkes, at det er muligt at indga en aftale om en seniorordning om retraete ved 58 ar. Den fastsatte aldersgreense
er ikke til hinder for, at medarbejdere under 60 4r kan bringe seniorperspektiver op under
medarbejderudviklingssamtalen. For medarbejdere over 60 dr er det pad samme made helt legitimt ikke at tage imod
tilbuddet om at droefte seniorperspektiver.

Det er vigtigt, at alle pd arbejdspladsen har fokus pd, hvordan begrebet ’senior” anvendes og opfattes, og at
arbejdspladserne arbejder med bade holdninger, konkrete initiativer, hensynet til den enkelte medarbejder og til de
ovrige medarbejdere, nir arbejdspladsen planlegger sin indsats for at fastholde seniorer.

Tilbuddet om at drefte seniorperspektiver i forbindelse med den arlige medarbejderudviklingssamtale bor have
tokus pd, hvordan medarbejderen kan fastholdes pa arbejdspladserne. Seniorer er forskellige, og der kan derfor
vare forskellige indsatser, der medvirker til, at den enkelte senior forbliver pd arbejdspladsen. Nogle vil onske at
fortsette uendret som hidtil, mens andre onsker at tilretteleegge arbejdet pa nye mader eller med andre rammer og
vilkér, der tager den enkeltes situation og behov i betragtning. Dialogen bor inddrage medarbejderens onsker og
forventninger til sit arbejdsliv bade pa kort og leengere sigt, med fokus pa at skabe et udviklende og meningsfyldt
arbejdsliv. Derudover kan en dialog om arbejdspladsens forstielse og anvendelse af senior-begrebet bidrage til at
forbedre trivslen og dermed medvirke til fastholdelse af medarbejderen.

2 For tiden cirkulere nr. 9944 af 18. november 2021 om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i staten.

3 For tiden cirkulere nr. 10128 af 11. december 2019 om aftale om kompetenceudvikling.



https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9944
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2019/10128

Seniorens arbejdsopgaver og forholdene pa arbejdspladsen i ovrigt kan have betydning for, hvornar en
medarbejder valger at forlade arbejdsmarkedet.

Ligesom for yngre medarbejdere er det centralt for seniormedatbejdere, at opgaver og kompetencer matcher
hinanden, og at arbejdslivet er meningsfuldt og udviklende. Dialog om ensker til kompetenceudvikling er vaesentlig
for alle medarbejdere.

Kompetenceudvikling

Droftelser om kompetenceudvikling er et centralt element i medarbejderudviklingssamtalerne, som kan have et
saerligt seniorperspektiv. Kompetenceudvikling er vigtig for trivslen savel som for opgavelosningen og seniorens
fortsatte tilknytning til arbejdsmarkedet.

Ledelsen og den enkelte seniormedarbejder har et falles ansvar for, at seniormedarbejderen lobende udvikler sine
kompetencer. Ansvaret indebzrer, at bade lederen og medarbejderen skal vare opmarksomme pd, hvilke behov
den enkelte seniormedarbejder og arbejdspladsen har for kompetenceudvikling. Det kan vare et behov, der handler
om lebende faglig ajourforing, eller en @ndring eller omlagning af arbejdsopgaver, som medforer behov for nye
kompetencer - eventuelt til brug af ny teknologi. Ledelsen sikrer rammer og betingelser for kompetenceudvikling,
uanset om kompetenceudviklingen sker uformelt via det daglige arbejde eller gennem formel efter- og
videreuddannelse.

Seniorordninger

Den arlige medarbejderudviklingssamtale kan vaere en god lejlighed og et godt forum for at tage en samtale om
medarbejderens perspektiver pa det gode seniorarbejdsliv. En samtale mellem leder og medarbejder om ensker,
forventninger og muligheder i arbejdslivet er ogsd en lejlighed til at drofte mulighederne for at aftale en
seniorordning. Aftalen om seniorordninger omhandler muligheden for at aftale aftrapning i tid (deltid), aftrapning
ijob/charge (retrate), seniordage (betalt frihed) eller fastholdelsesbonus. Seniorordninger kan vere et godt varktoj
i forhold til at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet.

Den enkelte arbejdsplads har derudover mulighed for at anvende en rxkke varktojer, der ligger inden for den
lokale ledelsestret, og som mere uformelt kan tages i brug for at fastholde den enkelte seniormedarbejder pa
arbejdspladsen. Det kan for mange seniormedarbejdere vaere interessant at fi oget indflydelse pa tilretteleeggelse af
arbejdstiden, at fi wndrede eller nye arbejdsopgaver eller mere selvstendighed 1 jobbet. Droftelsen af
seniorperspektiver mellem leder og medarbejder er netop egnet til at fi afdxkket onsker, forventninger og

muligheder.

Den irlige medarbejderudviklingssamtale bor ikke std alene. Det kan vare en fordel for bide leder og medarbejdere
at have en lobende og mere uformel droftelse af muligheden for at forene ensker og forventninger med rammerne
for arbejdslivet pd arbejdspladsen.

Den konstruktive samtale om seniorperspektiver

Seniorperspektiver kan — bade for leder og medarbejder - vare et svart emne at tage op til en medarbejdersamtale,
da det potentielt kan vare et personligt eller omtéleligt emne. Det kan derfor vaere en fordel, at en samtale om
seniorperspektiver foregir inden for nogle rammer, der er fastlagt og kendt pé forhind, og at forventningerne til
samtalens karakter er afstemt, inden medarbejderen skal forholde sig til tilbuddet om samtalen.

Béide seniormedarbejderen og lederen kan med fordel gore sig en rekke overvejelser og forberede sig, si begge
parter er godt forberedt til samtalen. Navnlig for lederen er det vigtigt og relevant at gore sig overvejelser om,
hvordan samtalen kan gennemfores, si den af begge parter opleves som god, konstruktiv, respektfuld og med den
grad af fortrolighed, som medarbejderen onsker eller kan forvente i lyset af samtalens mere personlige karakter.
For medarbejderen kan det vere relevant at gore sig overvejelser om konkrete onsker og ambitioner for sit
arbejdsliv, kompetenceudvikling og rolle pa arbejdspladsen.



Af tabellen nedenfor fremgar inspiration til brug for den gode og konstruktive dreftelse af seniorperspektiver:

Tabel 1
Inspiration til brug for den gode og konstruktive droftelse af seniorperspektiver

Begge parter afklarer forud for samtalen, hvad de vil drgfte. Begge
parter kan med fordel vurdere behovet for kompetenceudvikling. Der
kan med fordel tages udgangspunkt i principper og retningslinjer for
den samlede kompetenceudviklingsindsats i institutionen.

Forud for
medarbejderudviklingssamtalen

Under samtalen bgr lederen sikre, at begge parter far talt om det, de
ensker at drgfte. Lederen kan fx sparge ind til trivslen og til
medarbejderens overvejelser om:

Nye arbejdsopgaver

Nye samarbejder/udvidelse af netvaerk

Mere eller mindre ansvar
Efteruddannelse/kompetenceudvikling med fokus pa
sammenhzeng med institutionens mal og opgaver

. Mulighed for at indga aftale om en seniorordning, som
kan bidrage til balance mellem arbejdslivet og privatlivet

Under dreftelsen af seniorperspektiver
ifm. medarbejderudviklingssamtalen

Begge parter har et ansvar for at falge op pa de udviklingsmal og
Efter medarbejderudviklingssamtalen eventuelle aftaler, der indgas

Labende uformelle dialoger mellem de arlige
medarbejderudviklingssamtaler kan veere fordelagtig for samarbejdet

Lebende om det gode arbejdsliv

Som det fremgir af tabel 1, tager den gode og konstruktive droftelse af seniorperspektiver udgangspunkt i, at begge
parter forbereder sig til samtalen, som typisk finder sted i forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen. 1
samtalen tager medarbejder og leder efter behov stilling til trivslen og andre emner, som medarbejderen og lederen
onsker at drofte, eksempelvis mulighed for at aftale en seniorordning, nye arbejdsopgaver og kompetenceudvikling.
Begge parter har efterfolgende et ansvar for at folge op pa de aftalte udviklingsmal og eventuelle aftaler, der indgas.
Lobende uformelle dialoger mellem medarbejder og leder kan vare fordelagtige for samarbejdet om det gode
arbejdsliv. Droftelse af seniorperspektiver er derfor ikke forbeholdt medarbejderudviklingssamtalen.

Kapitel 2. Aftale om seniorordninger

Mulighederne i aftalen om seniorordninger kan vare et varktoj, der anvendes pa den enkelte arbejdsplads som led
iindsatsen for at fastholde seniorer i arbejde.

Den tidligere aftale om senior- og fratredelsesordningert er nu opdelt i to separate aftaler om henholdsvis
seniorordninger og frivillig fratreden. Det er et udtryk for, at formilene med og hensynene bag de to aftaler er
forskellige.

Aftalen om seniorordninger> har til formal at bidrage til fastholdelse af seniormedarbejdere lengst muligt pa
arbejdspladsen, mens formalet med aftalen om frivillig fratreedenS er at gore det muligt at indga lokale aftaler om

4 Cirkuleere nr. 9394 af 29. august 2011 om aftale om senior- og fratredelsesordninger.

5 For tiden Cirkulare nr. 9938 af 5. november 2024 om aftale om seniorordninger.

6 For tiden Cirkulare nr. 10092 af 21. december 2021 om aftale om frivillig fratreden.
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sarlige vilkar for fratreeden, hvis en eller flere medarbejdere 1 forbindelse med personalereduktioner pa
arbejdspladsen frivilligt valger at fratraede.

2.1. Rammer for indgaelse af en aftale om en seniorordning

Aftalen om seniorordninger er en rammeaftale, der giver mulighed for lokalt at etablere seniorordninger for én
eller flere medarbejdere.

En seniorordning kan aftales for medarbejdere, der er tjenestemand, tjenestemandslignende ansatte eller
overenskomstansatte i staten og folkekirken.

Den lokale ledelse vurderer mulighederne for og hensigtsmassigheden af at etablere en seniorordning for den
enkelte medarbejder. En aftale om en seniorordning hviler pa frivillighed og forudsatter forstaelse og enighed
mellem medarbejderen og ledelsen. Der er hverken ret eller pligt til at indga en aftale om en seniorordning.

En aftale om en seniorordning er som udgangspunkt en individuel aftale for den enkelte seniormedarbejder.
Aftalen kan dog hvile pa lokale retningslinjer inden for rammerne af aftalen om seniorordninger, som evt. kan vere
droftet i samarbejdsudvalget.

En seniorordning kan omfatte forskellige elementer, der understotter fastholdelse og et godt seniorarbejdsliv, sd
seniormedarbejdere finder det attraktivt at fortsatte i beskaftigelse.

Aftalen om seniorordninger giver mulighed for at aftale:

Aftrapning i tid (deltid)
Aftrapning i job/chatge (retrate)
Seniordage (betalt frihed)
Fastholdelsesbonus

YV VYV YV

De enkelte elementer er beskrevet nermere i afsnit 2.2. til 2.5 nedenfor. Afsnit 2.6 handler om lokal finansiering
af seniorordninger.

Aftalen giver adgang til, at der for den enkelte medarbejder kan aftales en seniorordning, der kombinerer de
forskellige elementer. Det kan fx vare en aftale om at ga ned i tid med bevarelse af pensionsindbetaling fra den
hidtidige beskaftigelsesgrad kombineret med en aftale om op til 12 seniordage om aret.

Initiativet til etablering af en seniorordning kan komme fra ledelsen eller fra medarbejderen. Som tidligere nevnt
under pkt. 1.3 kan ledelsen og medarbejderen drofte muligheden for at indga aftale om en seniorordning, nar der
droftes seniorperspektiver i forbindelse med den drlige medarbejderudviklingssamtale, men det kan ogsa droftes
og aftales pa et hvilket som helst andet tidspunkt.

De lokale aftaler afstemmes efter forholdene pd arbejdspladsen og den enkelte medarbejders forhold. De
okonomiske vilkir aftales - inden for rammerne af aftalen om seniorordninger - med medarbejderen, som omfattes
af ordningen, men formaliseres af vedkommende tillidsreprasentant. Det betyder, at tillidsreprasentanten med sin
underskrift tiltraeder aftalen, som er indgiet mellem medarbejderen og dennes chef. I de tilfaelde, hvor der for en
personalegruppe ikke er valgt en tillidsrepraesentant, indgas lokale aftaler om seniorordninger med vedkommende
organisations lokale afdeling eller direkte med organisationen.

2.2. Seniorordning om aftrapning i tid (deltid)

Der kan indgas aftale om en seniorordning med aftrapning i tid (deltid), ndr medarbejderen er fyldt 60 ar pa
tidspunktet, hvor seniorordningen traeder 1 kraft.



Seniorordningen indebzrer, at en fuldtidsansat medarbejder gir fra fuld tid til deltid, og for en deltidsansat
medarbejder, at beskaftigelsesgraden nedszattes yderligere.

Aftalen kan godt indgas for medarbejderen fylder 60 ar, men den kan ikke traede i kraft, for alderskravet er opfyldt.

Der er dog ogsa visse andre betingelser, der skal vaere opfyldt, for at en sddan aftale kan indgis:

» Medarbejderen skal i sammenlagt 10 ir have varet ansat inden for staten og folkekirken mv, og
» Arbejdstiden skal udgere mindst 15 timer om ugen efter nedsattelsen.

Forudsxtningen om, at medarbejderen i sammenlagt 10 ar har varet ansat inden for staten og folkekirken mv., skal
forstis saledes, at medarbejderen skal have varet ansat inden for det dakningsomrade, der er beskrevet i aftalen
om seniorordninger. Det bemaerkes, at tidligere (amts-)kommunal ansxttelse medregnes ved opgorelsen af de 10
ar for sa vidt angar medarbejdere, der blev overfort til ansattelse i staten i forbindelse med kommunalreformen i
2007 eller i 2005 i forbindelse med kommunalt ansatte skattemedarbejderes overgang til staten. Det er ikke et krav,
at der er tale om et uafbrudt ansattelsesforlob pa 10 ar, og flere adskilte anszttelser inden for staten og folkekirken
kan sédledes summeres til opfyldelse af kravet.

Der gzlder lidt forskellige muligheder og regler for overenskomstansatte henholdsvis tjenestemand og
tjenestemandslignende ansatte. Det henger sammen med forskellen mellem at indbetale pensionsbidrag til en
forsikringsmessig pensionsordning (at have en bidragsdefineret pensionsordning) og at have en ydelsesdefineret
pensionsordning, hvor pensionsrettighederne folger af reglerne i tjenestemandspensionsloven.

Overenskomstansatte

For overenskomstansatte m.fl. med forsikringsmassig pensionsordning kan det — i kombination med aftalen om
at gd ned i tid - aftales, at ansattelsesmyndigheden indbetaler et ekstra pensionsbidrag op til det samlede
pensionsbidrag ved den hidtidige beskeftigelsesgrad’.

Tjenestemeaend

For tjenestemaznd og andre ansatte med tjenestemandspensionsret kan ansattelsesmyndigheden som led i aftalen
bevilge, at vedkommende far medregning af pensionsalder op til den hidtidige beskaftigelsesgrad (maksimalt fuld
tid).

Det skal ses pa baggrund af, at optjeningen af pensionsalder — og dermed pensionsret - ellers sker forholdsmassigt
ilyset af beskaftigelsesgraden.

Det kan herudover aftales, at der til en eventuel supplerende pensionsordning indbetales et ekstra pensionsbidrag
op til det samlede pensionsbidrag ved den hidtidige beskaftigelsesgrad. Belobet kan angives i arligt grundbelob
eller beregnes som forskellen mellem lonnen i aktuelt niveau pa fuld tid og den aktuelle answttelsesbrok. Begge
metoder indebzrer indbetaling af pensionsbidrag i aktuelt niveau.

Det bemaerkes, at en tjenestemand, der har en aftale om en seniorordning om aftrapning i tid og bevarelse af
pensionsret fra den hidtidige beskaftigelsesgrad, ligeledes optjener engangsbelob® efter den hidtidige
beskeftigelsesgrad, nar tjenestemanden har optjent 37 ars pensionsalder.

7 Andringer i beskaftigelsesgraden kan have betydning for en rekke forhold, herunder fetie og optjening af tjenestemandspension mv. Det henvises fsva.

sporgsmdl i relation til ferie til fetievejledningen - For tiden “Ferievejledning”. Du kan laese mere om deltid i Medarbejder- og Kompetencestyrelsens

Personaleadministrative vejledning (PAV) kapitel 19.3.1.2.

8 For tiden cirkulere nr. 9235 om aftale om engangsbelob til tjenestemaend efter optjening af 37 irs pensionsalder af 14. april 2021
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2.3. Seniorordning om aftrapning i job/charge (retreete)

Der kan indgis aftale om en seniorordning med aftrapning i job/charge (retrate), nir medarbejderen er fyldt 58 ar
pé tidspunktet, hvor seniorordningen traeder 1 kraft.

Seniorordningen indebzrer, at medarbejderen efter ansegning overgdr til en lavere placeret stilling.
Aftalen kan godt indgas for medarbejderen fylder 58 ar, men kan ikke traede i kraft, for alderskravet er opfyldt.

Der er dog ogsa en betingelse for indgdelse af en sddan aftale, at overgangen til den lavere placerede stilling sker
efter, at medarbejderen 1 de seneste 10 ar forud herfor har veret ansat pa fuld tid i en stilling med ledelsesansvar
eller arbejdsledelse eller i en tilsvarende krevende stilling inden for staten og folkekirken m.v. (det omride, hvor
aftalen om seniorordninger er gxldende).

Det er et krav, at der er tale om et uafbrudt ansattelsesforlob pa mindst 10 ar forud for aftalens indgaelse. Flere
adskilte anszttelser inden for staten og folkekirken kan sdledes ikke summeres til opfyldelse af kravet.

Tjenestefrihedsperioder indgir i opgerelsen af de 10 ar, si lenge den péageldende er ansat inden for staten og
folkekirken mv.

Betingelsen om, at medarbejderen skal have varet ansat pa fuld tid i en stilling med ledelsesansvar mv. er opfyldt,
hvis medarbejderen har vaeret ansat i en eller flere stillinger med ledelsesansvar/arbejdsledelse, fx kontorchef,
afdelingschef, teamleder/chefkonsulent med personaleansvar mv., eller tilsvarende kraevende stillinger, som fx
chefkonsulent eller kontorfuldmagtic med opgaver eller ansvar, der ligger ud over, hvad der almindeligvis kreves
i stillingen.

Overgang til en lavere placeret stilling kan fx ske fra en stilling som kontorchef til en stilling som chefkonsulent
med eller uden ledelsesansvar, eller fra en stilling som kontoruddannet afdelingsleder til en stilling som
kontorfuldmegtig.

Det bemearkes, at muligheden for at indga aftale om en seniorordning med retrete ikke er begrenset til
medarbejdere i bestemte lonrammer, longrupper eller basislontrin.

For sa vidt angir de okonomiske vilkar i en aftale om seniorordning med retrate gaelder der forskellige muligheder
og regler for overenskomstansatte og tjenestemand m.fl. i forhold til pension, mens der gaelder samme muligheder
og regler vedrorende ydelse af tilleg.

Overenskomstansatte

For overenskomstansatte mfl. med forsikringsmaessig pensionsordning kan det aftales, at ansattelsesmyndigheden
indbetaler et ekstra pensionsbidrag op til det samlede pensionsbidrag i den hidtidige stilling. Belobet kan angives i
arligt grundbelob eller beregnes som forskellen mellem lonnen i aktuelt niveau pd fuld tid og den aktuelle
ansattelsesbrok. Begge metoder indebzrer indbetaling af pensionsbidrag i aktuelt niveau.

Tjenestemeend

For tjenestemand og andre medarbejdere med tjenestemandspensionsret kan ansaxttelsesmyndigheden som led i
aftalen bevilge, at vedkommende bevarer retten til at fi pensionen beregnet efter den hidtidige, hojere
pensionsgivende lon (skalatrin).

Det kan herudover aftales, at der til en eventuel supplerende pensionsordning indbetales et ekstra pensionsbidrag
op til det hidtidige pensionsbidrag.
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Det bemearkes, at en tjenestemand, der har indgiet aftale om en seniorordning med aftrapning i job/chatrge
(retraete) og bevarelse af pensionsret fra det hidtidige skalatrin, ligeledes optjener engangsbelob? efter det hidtidige
skalatrin, nir tjenestemanden har optjent 37 ars pensionsalder.

Bade tjenestemeend og overenskomstansatte

For savel tjenestemand m.fl. som overenskomstansatte kan der ogsa aftales et personligt, ikke-pensionsgivende
tilleg. Tillegget ma hojst svare til forskellen mellem lonnen (ekskl. eventuelt pensionsbidrag) i den hidtidige stilling
og lonnen (ekskl. eventuelt pensionsbidrag) i retratestillingen pa tidspunktet for overgangen. Lonnen opgeres som
den samlede, faste lon, dvs. skalatrins- eller basislon og tilleg, herunder midlertidige tilleg, men ekskl.
pensionsbidrag. Hvis tillegget angives i arligt grundbelob, reguleres det med reguleringsprocenten.

Ved “lonnen” forstis den samlede faste lon, dvs. skalatrinslon/basislen/intervallon, varige og midlertidige tilleg.
Tillegget skal aftrappes med mindst 1/3 for hver 12 méaneder fra overgangen til retraetestillingen.

Tillegget bortfalder altid ved udgangen af den maned, hvori medarbejderen nar folkepensionsalderen. Dette gzlder
dog ikke, hvis det som led i seniorordningen ogs4 aftales, at medarbejderen skal fratrede efter en periode pd hojst
7 ar. I det tilfzelde kan der aftales en anden aftrapning af tillegget. Overgangen til lavere lon kan i s fald ske pé én
gang, eller tillegget kan gradvis aftrappes over en periode pa hojst 5 dr. Ved en siddan aftale om aftrapning af tilleg
finder bestemmelsen om bortfald af tillegget ved opnéelse af folkepensionsalderen ikke anvendelse.

Det bemarkes, at de almindelige regler om afskedigelse fortsat er galdende. Der galder siledes ikke nogen
begraensning i muligheden for at afskedige en tjenestemand eller overenskomstansat uansegt, selvom der er
etableret en seniorordning for den pagzxldende, hvor der er aftalt et fratradelsestidspunkt.

Det bemzrkes ogsa, at muligheden for at aftale et fratradelsestidspunkt som led i en seniorordning kun gelder ved
aftaler om seniorordninger med retraete og ved aftaler om fastholdelsesbonus.

Det er ikke muligt at kombinere en seniorordning med aftrapning i tid eller en aftale om seniordage med et vilkar
om fratreeden pd et fastlagt tidspunkt.

2.4. Seniorordning med betalt frihed (seniordage)

Der kan indgas en aftale om en seniorordning med betalt frihed (seniordage), nar medarbejderen er fyldt 62 dr, pd
det tidspunkt hvor seniorordningen traeder i kraft.

Ansattelsesmyndigheden og medarbejderen kan aftale, at medarbejderen ydes op til 1 dags frihed (seniordag) med
lon pr. maned. Antallet af seniordage, der indgér i seniorordningen, fastlegges i den konkrete aftale mellem
anszttelsesmyndigheden og medarbejderen. Der kan derfor maksimalt aftales 12 seniordage om aret. I det
kalenderar, medarbejderen fylder 62 ar, skal ansxttelsesmyndigheden vare opmarksom pi, at der maksimalt kan
indgds aftale om op til 1 dags frihed (seniordag) med lon pr. méined. Det betyder, at en medarbejder, der fx fylder
62 4r i april mined maksimalt har mulighed for at indgi en aftale om op til 9 seniordage i det kalenderar,
medarbejderen fylder 62 ar.

Seniordagene kan afvikles som hele eller halve arbejdsdage, enkeltvis eller i sammenhzeng, samt som enkelttimer.
Anszttelsesmyndigheden fastsztter efter droftelse med medarbejderen afviklingstidspunkt (hvilken dag) og/eller
afviklingsbetingelser (hele eller halve dage eller i timer).

9 For tiden cirkulere nr. 9235 om aftale om engangsbelob til tjenestemaend efter optjening af 37 irs pensionsalder af 14. april 2021
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Seniordage kan ikke opspares til afvikling i de(-t) kommende ar, men skal afvikles inden for det ar, de er ydet for.
Seniordage kan ikke konverteres til kontant betaling, heller ikke hvis friheden ikke er afviklet for fratreedelsen.
Seniordage, der ikke er afviklet 1 det pagzldende kalenderar, bortfalder.

Muligheden for lokalt at aftale op til 12 seniordage med lon om aret efter aftalen om seniorordninger begranses
ikke af, at medarbejderen har ret til seniorbonus og seniordage med lonfradrag efter aftale om seniorbonus og
seniordage, jf. cirkulere om aftale om seniorbonus og seniordage.

2.5. Seniorordning med fastholdelsesbonus

Der kan indgas en aftale om en seniorordning med fastholdelsesbonus, nar medarbejderen er fyldt 62 ar ved
seniorordningens ikrafttreeden. Fastholdelsesbonussen kommer til udbetaling, hvis den pageldende udskyder sin
fratreeden indtil et naermere aftalt tidspunkt.

Finansministeriet og centralorganisationerne blev ved overenskomstforhandlingerne 1 2024 enige om at foretage
andringer 1 reglerne om fastholdelsesbonus i § 11 1 aftale om seniorordninger.

Hensynet bag at indga en aftale om en seniorordning om fastholdelsesbonus er at motivere medarbejderen til at
udskyde sin fratreeden til et naermere aftalt tidspunkt.

I den nye aftale om seniorordninger udbetales fastholdelsesbonussen sammen med lonudbetalingen i tilknytning
til det aftalte tidspunkt. Udbetalingen af fastholdelsesbonussen er dermed ikke lengere betinget af, at den ansatte
fratreeder sin stilling pa det aftalte tidspunkt.

Der udbetales desuden en forholdsmassig andel af fastholdelsesbonussen, hvis ansxttelsen ophorer for det aftalte
tidspunkt, medmindre ansattelsen ophorer for det aftalte tidspunkt som folge af ansogt afsked eller afsked pa
grund af strafbart forhold eller anden misligholdelse fra den ansattes side.

Andringen gxlder for aftaler om fastholdelsesbonus, der indgas efter udsendelse af cirkuleere om aftale om
seniorordninger.

For aftaler om fastholdelsesbonus, der er indgaet for den 1. april 2024, finder de hidtidige regler anvendelse, jf.
cirkulere om aftale om seniorordninger af den 21. december 2021.

Der kan lokalt indgés aftale om, at en aftale om fastholdelsesbonus, der er indgiet for den 1. april 2024, omfattes
af de wmndrede regler om fastholdelsesbonus i aftalen om seniorordninger, jf. cirkulere om aftale om
seniorordninger af den 5. november 2024 om aftale om seniorordninger.

Storrelsen af fastholdelsesbonussen aftales mellem ansattelsesmyndigheden og medarbejderen. Belobet, som er
fastlagt pd aftaletidspunktet, er et engangsbelob i aktuelt niveau, der kommer til udbetaling pa det fastlagte
fratreedelsestidspunkt.

Der beregnes ikke feriegodtgorelse af en fastholdelsesbonus.

Se mere om finansiering af fastholdelsesbonus under afsnit 2.6.

2.6. Lokal finansiering af seniorordninger

Det er den enkelte anszttelsesmyndighed, der inden for gzldende bevillinger atholder alle udgifter, der er
forbundet med aftaler om seniorordninger.

Seniorordninger med aftrapning i tid (deltid) og aftrapning i charge/job (retrete) for tjenestemand og
medarbejdere med tjenestemandspensionsret er betinget af, at ansattelsesmyndigheden lobende indbetaler et
supplerende pensionsdekningsbidrag til Finanslovens § 36.
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Kapitel 3. Aftale om seniorbonus og seniordage

Fra den 1. januar 2024 far medarbejdere ret til en seniorbonus og seniordage med lonfradrag. Betingelserne herfor
gennemgis nedenfor.

Seniorbonus og seniordage med lonfradrag er et supplement til de muligheder arbejdsgiveren i ovrigt har for at
fastholde seniorer og medforer ikke nogen begrensning i muligheden for lokalt at aftale op til 12 seniordage om
aret 1 henhold til aftale om seniorordninger.

Ordningen omfatter ikke medarbejdere, der er timelonnede.

3.1. Seniorbonus

Medarbejdere har fra og med den 1. januar i det kalenderar, hvori de fylder 62 ar, ret til en seniorbonus, der
udbetales manedligt sammen med den faste lon.

For fengselsbetjente, verkmestre og transportbetjente omfattet af aftalen om seniorbonus og seniordage
haves aldersgransen for ret til seniorbonus med 1 ar.

Aldersgrensen haves forste gang 1 2026. Det betyder, at:

*  Aldersgrensen for ret til seniorbonus heves til 63 ar i 2026, idet folkepensionsalderen haves til 68 4r i
2030,

*  Aldersgrensen for ret til seniorbonus heves til 64 ar i 2030, idet folkepensionsalderen haves til 69 4r i
2035,

*  Nar Folketinget i 2025 trzeffer beslutning om forhojelse af folkepensionsalderen med virkning fra 2040,
indebzrer det, at aldersgreenserne for ikrafttreeden af ret til seniorbonus forhojes tilsvarende 5 4r forinden,
det vil sige 1 2035, og

*  Fremtidige forhojelser af folkepensionsalderen hindteres pi tilsvarende vis.

Andringer 1 aldersgranser er alene geldende for fengselsbetjente, vaerkmestre og transportbetjente.

Seniorbonussen udger 0,8 pct. af medarbejderens faste manedslon (basislon, intervallon, skalatrinslon samt tillaeg,
der udbetales med faste manedlige belob).

Ved medarbejderens ’faste manedslen” forstids medarbejderens grundlen (basislen, skalatrinslon, intervallon) samt
tilleg, der udbetales med faste manedlige belob. Sidanne tilleg omfatter sivel varige som midlertidige tillaeg,
herunder ridighedstilleg og aremadlstilleg. Variable tilleg, herunder ulempetilleg og vagttilleg, indgir ikke i
beregningsgrundlaget, heller ikke selv om de er fast paregnelige. Ovrige londele, herunder over- og
merarbejdsbetaling, engangsvederlag, feriegodtgorelse og swrlig feriegodtgerelse, indgir tilsvarende ikke i
beregningsgrundlaget.

Seniorbonussen indgir i den szdvanlige lon, der udbetales under atholdelse af ferie med lon, og indgir i
beregningsgrundlaget for feriegodtgorelse efter ferieloven og sarlig feriegodtgorelse efter statens ferieaftale.

Der indbetales pensionsbidrag af seniorbonussen.

For overenskomstansatte og andre med en bidragsdefineret pensionsordning er seniorbonussen pensionsgivende
med den bidragsprocent, der i ovrigt gaelder for medarbejderen. Pensionsbidrag indbetales til den pensionsordning,
hvortil pensionsbidrag af basislonnen mv. indbetales til.

For tjenestemand og andre, der optjener ret til tjenestemandspension, er seniorbonussen pensionsgivende med
den bidragsprocent, der anvendes til pensionsbidrag af tilleg, der indbetales til medarbejderens supplerende
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pension. Pensionsbidraget indbetales til medarbejderens supplerende pensionsordning. Hvis medarbejderen ikke
har en supplerende pensionsordning, udbetales pensionsbidraget som lon samtidig med udbetaling af
seniorbonussen.

Den ansatte har ret til at fa indbetalt et ekstraordinzrt bidrag til sin pensionsordning, mod at lennen samtidig
reduceres tilsvarende. Ansattelsesmyndigheden kan fastsette naermere procedure for indbetaling af ekstraordinaert
bidrag, herunder f.eks. tidspunkt for fremsattelse af anmodning og ®ndring af indbetaling mv.

Det betyder, at medarbejderen kan anmode ansattelsesmyndigheden om, at seniorbonussen eller dele heraf i stedet
for at blive udbetalt, lobende indbetales som et ekstraordinart pensionsbidrag.

3.2. Seniordage med Ignfradrag

Medarbejdere, der fylder 62 ir i perioden fra den 1. januar til den 30. juni, har desuden ret til at atholde 2 seniordage
med lonfradrag i det kalenderir, medarbejderen fylder 62 ar.

Medarbejdere, der fylder 62 ar i perioden fra den 1. juli til den 31. december, har ret til at atholde 1 seniordag med
lonfradrag 1 det kalenderir, medarbejderen fylder 62 ar.

Medarbejdere har i de efterfolgende kalenderar efter det kalenderar, hvor de fylder 62 ar, ret til at atholde 2
seniordage med lonfradrag om éret.

For fengselsbetjente, vaerkmestre og transportbetjente omfattet af aftalen om seniorbonus og seniordage
haves aldersgransen for ret til seniordage med lonfradrag, med 1 4r.

Aldersgrensen heves forste gang 1 2026. Det betyder, at:

*  Aldersgraensen for ret til seniordage med lonfradrag haeves til 63 dr 1 2026, idet folkepensionsalderen haeves
til 68 ar i 2030,

*  Aldersgrensen for ret til seniordage med lonfradrag haeves til 64 4r 1 2030, idet folkepensionsalderen haves
til 69 ar i 2035,

*  Folketinget i 2025 traeffer beslutning om forhojelse af folkepensionsalderen med virkning fra 2040,
indebarer det, at aldersgraenserne for ikrafttreeden af ret til seniordage med lonfradrag forhojes tilsvarende
5 édr forinden, det vil sige 1 2035, og

* Fremtidige forhojelser af folkepensionsalderen handteres pa tilsvarende vis.

Andringer 1 aldersgraenser er alene geldende for fangselsbetjente, varkmestre og transportbetjente.

Der beregnes lonfradrag efter de til enhver tid galdende regler om lonfradrag og lonberegning for tjenestemand,
jf. for tiden aftale af 27. august 2015 om lenfradrag og lenberegning for tjenestemand!”

Seniordagene skal afvikles som hele fridage, og lonfradraget beregnes for det antal timer, som den ansatte skulle
have arbejdet den pigxldende dag, jf. aftalens § 3, stk. 4, 1. pkt.

Hvis der ikke for den péigeldende dag er fastsat et bestemt timetal, foretages lonfradrag for 7,4 timer for
fuldtidsbeskeftigede og for ansatte pa deltid eller plustid et forholdsmaessigt timetal, jf. § 3, stk. 4, 2. punktum.

Det bemearkes, at der optjenes sedvanlig pensionsalder for tjenestemand og andre ansatte med ret til optjening af
tjenestemandspension under afvikling af seniordage med lonfradrag.

Der registreres ikke arbejdstid eller anciennitet ved afvikling af seniordage med lonfradrag.

10 For tiden cirkulere nr. 9978 af 30. november 2021 om lonfradrag og lenberegning for tjenestemznd
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Anszttelsesmyndigheden fastsetter efter droftelse med medarbejderen, hvornar seniordagene skal afvikles.
Ansattelsesmyndigheden skal sd vidt muligt imedekomme medarbejderens onsker, medmindre arbejdets udforelse
hindrer dette. Medarbejderen skal i si god tid som muligt give besked til ansxttelsesmyndigheden, hvis den
pagxldende onsker at afvikle seniordage.

Ikke-atholdte seniordage bortfalder ved kalenderarets udleb, medmindre anszttelsesmyndigheden og
medarbejderen aftaler dem overfort til det efterfolgende kalenderdr. Hvis det ikke har vaeret muligt for
medarbejderen at planlegge og afvikle sine seniordage i kalenderaret, fordi ansattelsesmyndigheden har undladt at
fastsatte, hvorndr seniordagene skulle afvikles, overfores ikke-atholdte seniordage til det efterfolgende kalenderar.

Personer, som tiltreeder ansattelse i lobet af kalenderéret, fir ret til seniordage med lonfradrag efter de ovenfor
beskrevne regler. Ved ansattelsesforholdets opher, bortfalder ikke-afholdte seniordage med lonfradrag.

Kapitel 4. Delpension

Opverenskomstansatte har mulighed for at fi udbetalt en delpension fra deres arbejdsmarkedspension, hvis
pensionsordningen giver mulighed for det.

Medarbejderen kan pa den méde finansiere en nedgang i arbejdstid med en udbetaling af delpension fra sin
pensionsordning.

Det er saledes en forudsatning for udbetaling af delpension, at medarbejderen gar ned i tid. Nedgangen i tid kan
bide ske ved ansegning herom uden forbindelse til en seniorordning om nedgang i tid eller som led i en
seniorordning om nedgang i tid.

Udbetaling af delpension!! forudsatter, at folgende betingelser er opfyldt:

1. Medarbejderens pensionsordning skal give mulighed for udbetaling af delpension.

2. Ved anmodning om udbetaling af delpension skal medarbejderen over for pensionsselskabet kunne
dokumentere nedgang i arbejdstid.

3. Delpensionen beregnes forholdsmassigt af medarbejderens pensionsopsparing i forhold til den tid,
hvormed arbejdstiden reduceres, dog maksimalt en tredjedel af pensionsdepotet svarende til den tredjedel,
som kan anvendes til valgfri ydelser.

4. Udbetaling af delpension kan kun ske som en lobende livrente, dog kan udbetalingerne midlertidigt szttes
pé pause i henhold til geldende lovgivning.

5. Medarbejderen skal mindst have néet sin pensionsudbetalingsalder, jf. pensionsbeskatningslovens § 1a.

Delpensionen udbetales som udgangspunkt som en livrente (livslang, lobende pension), der beregnes af den del af
medarbejderens pensionsdepot, som nedgangen i arbejdstid modsvarer, dog maksimalt 1/3 af depotet. Det
bemarkes, at udbetaling af delpension dog kan ske som ratepension efter aftale herom mellem pensionsinstituttet
og medarbejderen i det omfang det er muligt efter gaeldende lovgivning.

Medarbejdere, der mitte overveje delpension, opfordres til at kontakte deres pensionsinstitut for narmere
radgivning, da udbetalingen af delpension har betydning for de ydelser, som pensionsordningen kan udbetale ved
senere overgang til fuld pension.

1 For tiden, jf. § 5 i Cirkuleere af 29. juni 2023 om aftale om generelle krav til indhold af bidragsdefinerede pensionsordninger i staten mv.

(ydelsessammensaetning, tilbagekob og overflytning i forbindelse med jobskifte) (Medst.nr. 018-23).
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Kapitel 5. Valgfrihed mellem lgn, pensionsbidrag og frihed for
medarbejdere, der er fyldt 70 ar

For overenskomstansatte pa 70 ar eller derover udbetales det efter overenskomsten gzldende pensionsbidrag som
lon, medmindre medarbejderen onsker bidraget indbetalt til en pensionsordning eller at konvertere
pensionsbidraget til frihed (seniordage).

Hvis medarbejderen onsker pensionsbidraget indbetalt til en pensionsordning, er der ikke krav om indbetaling til
den i overenskomsten fastsatte pensionsordning. Indbetaling kan ske til en pensionsordning efter medarbejderens
eget valg. Der er siledes ikke krav om, at pensionsordningen skal opfylde kravene til ydelsessammenszatning mv.
for bidragsfinansierede pensionsordninger i staten’2.

De narmere regler om valgfrihed mellem lon, pensionsbidrag og frihed for medarbejdere, der er fyldt 70 ar, fremgar
af pensionsbestemmelserne i fellesoverenskomsterne og af bilag 1 til cirkulere om aftale om seniorordninger, som
indeholder bestemmelser om betaling og andre vilkar for keb og atvikling af frihed.

Tjenestemand og andre medarbejdere med optjening af tjenestemandspension fir ligesom overenskomstansatte
udbetalt pensionsbidraget af deres tilleg som lon fra det fyldte 70. r, jf. cirkulare af 11. april 2025 om aftale om
pensionsbidrag af tilleg til tjenestemand o.l. Der er for tjenestemznd og andre ansatte med optjening af
tjenestemandspension samme mulighed for at fi indbetalt pensionsbidraget til en pensionsordning efter
medarbejderens eget valg eller til at konvertere pensionsbidraget til frihed (seniordage) efter samme retningslinjer,
som gzlder for overenskomstansatte.

12 Jf. cirkulzere af 29. juni 2023 om aftale om generelle krav til indhold af bidragsdefinerede pensionsordninger i staten mv. (vdelsessammensztning,

tilbagekob og overflytning i forbindelse med jobskifte) (Medst.nr. 018-23).
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