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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Medarbejder- og
Kompetencestyrelsens gkonomiske og faglige resultater for 2022. | &rsrappor-
ten redeggres for styrelsens malopfyldelse, det medgdede ressourceforbrug, fi-
nansiering samt akfiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen, CVR-nummer 40 78 64 49, er ansvarlig for:

e §09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.61.02. Vederlag mv. fil ministre og eftervederlag fil tidligere ministre
(Lovbunden bevilling)

e §09.61.06. Andre personalemassige udgifter ved udflytning (Reservations-
bevilling)

e §09.61.08. Lanforskud

e §09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. (Anden bevilling)

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og maélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atfdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driften af de institfutioner, der er omfattet

af &rsrapporten.
Kebenhavn, d. 24. marts 2023 Kgbenhavn, d. 17. marts 2023
] — '
M Chrighia W%
Jens Bragchner Christian Liebing
Departementschef Direktar
Skatteministeriets departement Medarbejder- og

Kompetencestyrelsen
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige
forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke styrelsens aktiviteter og for-
hold.

2.1 Praesentation af Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens overordnede formdl er at sikre gode
rammer for velfungerende og attraktive statslige arbejdspladser, hvor ledere og
medarbejdere har de refte kompetencer fil at Igse samfundsvigfige velfserdsop-
gaver til gavn for den enkelte borger og samfundet i sin helhed.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens opgave er at varetage statens arbejds-
giverfunktioner, hvilket blandt andet indebaerer, at styrelsen forbereder, indgér
og implementerer overenskomster og aftaler pd det statslige arbejdsmarked
samt varetager de mange opgaver, der knyfter sig til lan, ledelse og personale.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samarbejder faet med statens arbejdsgi-
vere og rédgiver om anvendelse og fortolkning mv. af Medarbejder- og Kompe-

fencestyrelsens egne regler, herunder tjenestemandsloven, fienestemandspen-

sionsloven med filhgrende bekendtggrelser, cirkulserer samt overenskomster og
aftaler mv., der er indgdet af styrelsen selv. Styrelsen radgiver ogséd om god em-
bedsmandsetik og ~adfaerd med henblik pa at udvikle og forbedre ftilliden til den
offentlige forvaltning.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen arbejder med af styrke offentlig ledelse
for at skabe vaerdi for borgere og samfund samt sikre gode rammebetingelser
for de statslige arbejdspladser. Styrelsen gennemfgrer tilfag og aktiviteter inden
for ledelsesudvikling og HR, herunder blandt andet opfelgning pé ledelses- og
kompetenceaftalen, udvikling af det statslige lederudviklingsprogram (PLUS)
samt gennemfgrsel af testforlgb i forbindelse med lederrekrutteringer. Derud-
over gennemfgrer styrelsen faellesstatslige initiativer pa arbejdsmiljpomradet
samft udvikler samarbejdsstrukturen i staten og mulighederne for kompetence-
udvikling af statens medarbejdere.

Der er ved udgangen af 2022 godt 100 medarbejdere i Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen. Deres opgaver er forbundet med et stort ansvar og bevégen-
hed fra omverdenen, og arbejdet er baseret pé et transparent, solidt analytisk og
strategisk grundlag. Styrelsen arbejder for et godt og konstruktivt samarbejde
med interessenter, samarbejdspartnere og organisationer, hvor respekt og dia-
log baner vejen for at skabe de bedste resultater.

Ved kongelig resolution fra 15. december 2022 i forbindelse med dannelsen af
ny regering er Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i 2023 overfart fra Skatte-
ministeriet til Finansministeriet.

2.2 Ledelsesberetning

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har i 2022 haft fokus pd& at implementere
aftalte elementer og igangsat initiativer, som blev besluttet ved overenskomst-
forhandlingerne i 2021 (OK21). | forhold til aftaleredigering udestdr alene gan-
ske f& aftaler, og styrelsen er s@ledes meget taet pd at vaere i mal med udsen-
delse af nye cirkulaerer.
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| forbindelse med OK21 blev Partnerskabet for attrakfive og baeredygtige stats-
lige arbejdspladser (Partnerskabet) etableret mellem Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU) og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen. Partnerskabet er
en ny samarbejdsform, hvor man i faellesskab skal blive klogere pé& aktuelle og
fremfidige arbejdsmarkedstendenser. Partnerskabet har indtil videre afholdf te-
mamader om henholdsvis hjemmearbejde og den unge generation, som er pa
vejind p& arbejdsmarkedet.

Lenstrukturkomitéen blev nedsat i forlaengelse af OK21 og har til formal at kort-
leegge og analysere Ignstrukturerne pd det offentlige arbejdsmarked. Styrelsen
repraesenterer de statslige arbejdsgivere i komitéen, og hari 2022 ogsa bidra-
geft til understgttelsen af et uafhaengigt sekretariat med udarbejdelse af materi-
ale, analyser mv.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har til stadighed haft fokus p& at etab-
lere og vedligeholde et godt og respektfuldt samarbejde med sével parterne pa
det offentlige arbejdsmarked som de @vrige statslige myndigheder, der til dag-
ligt er brugere af styrelsens ydelser.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen rédgiver de statslige arbejdsgivere i for-
hold til anvendelse og fortolkning af styrelsens egne regler (fjenestemandsloven,
fienestemandspensionsloven, cirkulaerer samt overenskomster og aftaler mv.).
Arbejdsgiverrddgivningen eri 2022 blevet videreudviklet, blandt andet er der im-
plementeret en ny organisering og nye processer samt etableret en mere direkte
adgang for arbejdsgiverradgivningens brugerkreds. Derudover er der igangsat
en styrket it-understattelse, der skal sikre bedre videndeling og hurtigere sags-
behandling.

Den 30. juni 2022 udkom Minkkommissionens beretning. Samme dag anmodede
Statsministeriet, Miljgministeriet og Justitsministeriet om, at Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen overtog sagsbehandlingen af den ansaeftelsesretlige op-
felgning p& beretningen af i alt fem personalesager. De enkelte ministre traf af-
gerelse i tre af sagerne i august og september, og der blev indledt fienstligt for-
hgr i de fo resterende sager.

Styrelsen har endvidere sekretariatsunderstgttet ledelses- og kompetenceafta-
len, som havde til formal at udvikle og styrke ledelse og kompetencer i den of-
fentlige sektor. Som led heri er der nedsat en national taskforce om ledermobili-
tet, der er kommet med anbefalinger til gget mobilitet mellem stat, regioner og
kommuner. Der er ligeledes gennemfart et direktionsforlgb pé tvaers, hvor tople-
dere fra henholdsvis staf, regioner og kommuner deltog i et faelles netvaerksfor-
lab med henblik pé& at styrke offentlig topledelse pd tvaers. Ledelses- og kompe-
tenceaftalen udlgber med udgangen af 2022, mens initiativerne vedrgrende le-
delsesambassadgren, ledelsesugen og det feellesoffentlige ledelsesevaluerings-
vaerktgj viderefgres.

Derudover har Medarbejder- og Kompetencestyrelsen Igst en lang raekke drifts-
opgaver. Eksempelvis har Statens Center for Rekrutteringstest (SCR) pr. 31. de-
cember 2022 givet assistance til 16 ud af 20 ministeromrader i forbindelse med
et eller flere rekrutteringsforlgb. | alt har 47 arbejdspladser faet assistance fra
SCR. Herudover er der i regi af Program for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS)
gennemfert en raekke lsengerevarende lederudviklingsforlgb og korterevarende
aktiviteter. Der er hgj brugertilfredshed og stor vaekst i efterspargslen af bade
SCR’s og PLUS-programmetfs tilbud.
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Arets okonomiske resultat

Af tabel 1T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2021 2022 2023

Resultatopgarelse

Ordinzere driftsindtaegter -114,0 -118,4 -86,5
Ordinaere driftsomkostninger 93,0 107,8 86,4
Resultat af ordinaer drift -21,1 -10,6 -0,1
Resultat fgr finansielle poster -21,2 -11,3 -0,1
Arets resultat -21,1 -11,2 -
Balance

Anlaegsakfiver i alt (materielle og immaterielle) 1,5 1,3 1,0
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 5,9 4,9 4,7
Egenkapital -54,1 -67,0 -67,0
Langfristet gaeld -0,7 -1,4 -1,4
Kortfristet gaeld -15,0 -11,6 -11,4

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) 37,8 31,6 25,0
Bevillingsandel (pct.) 82,5 80,6 -

Personaleoplysninger

Antal drsvaerk 86,3 93,2 76,0
Arsveerkspris 0,7 0,7 0,7

Anmaerkning: De anferte grundbudgettal er baseret pd regeringens Forslag fil finanslov for 2023 (FFL23).
Den afsatte driftsramme pé& FFL 23 er udtryk for en teknisk budgettering af § 07.76.07 Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen og skal ses i filknytning til den afsatte reserve p& § 07.77.79. Reserver og
budgetregulering.

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2022 ertilgodehavender vedrarende
forudbetalt lgn péi alt 0,2 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld
fil omsaetningsaktiverne if. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation fil regnskabsrapporter il
drsrapporter 2022 Der er tilsvarende foretaget reftelser i sammenligningsaret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Regnskabsresultatet for 2022 er sammenfattet i tabel 1 ovenfor og viser, af
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i 2022 har haft et samlet overskud pé
11,2 mio. kr. i forhold til drets bevilling, heraf mindreforbrug péa 8,7 mio. kr. til lan,
merindtaegter pd 3,9 mio. kr. og modsatrettet et merforbrug pé 1,4 mio. kr. pa
@vrig drift.

Overskuddet skyldes hovedsageligt et mindreforbrug knyfttet til ledelses- og
kompetenceaftalen, et hgjere niveau af vakancer end planlagt samt et netfomin-
dreforbrug vedrgrende udbud af lederkurser.

Udviklingen fra 2021 til 2022 viser et forgget aktivitetsniveau, hvilket afspejles i
foregelsen af antallet af arsvaerk fra 86,3 12021 til 93,21 2022.
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Medarbejder- og Kompetencestyrelsen drift og administrerede ordninger

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er ansvarlig for fglgende hovedkonti:
Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto er § 09.61.01 Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen (driftsbevilling). De administrerede ordninger udggr be-
villinger under § 09.61.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag og

§ 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer etc., som fremgar af tabel 12.

Af tabel 2 nedenfor fremgdr Medarbejder- og Kompetencestyrelsens samlede
indtaegter og udgifter i drets regnskab. Desuden vises drets overfgrte overskud
ultimo 2022.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

- Overfort over-
Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  skud/Videre-
(FL + TB) .
forelse ultimo
Drift Udgifter 115,3 107,9 -64,2
Indteegter -19,9 -23,8
Administrerede ordninger ~ Udgifter 24,6 15,4 -2,1
Indtaegter - -1,5

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Styrelsens overfgrte overskud udgjorde 52,9 mio. kr. primo 2022. Der er et over-
skud i 2022 pa 11,2 mio. kr., hvorefter det overfarte overskud ultimo 2022 er for-
oget fil 64,2 mio. kr.

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har to opgaver, som er angivet i finanslo-
ven for 2022. Alle aktiviteter kan henfgres til opgaver og opggres i forhold il be-
villing samt de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsen hovedopgaver og res-
sourceforbrug for 2022.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- A';:Iee::f

(mio. kr.) (FL+TB) indtzegter ninger overskud
0. Generelle fellesomkostninger -21,1 -0,0 24,7 3,6
1. Arbejdsvilkar, pension og le- -74,3 -23,7 83,2 -14,8
delsespolitik

| alt -95,4 -23,8 107,9 -11,2

Anmaerkning: Lenforbruget er ved drets afslutning fordelt pa FL-formal ud fra den registrerede
fidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtaegter og
omkostninger.

Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat.
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Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvaerstatslige krav gaeldende fra 1. ja-
nuar 2016 er der for 2022 foretaget en regnskabsmaessig registrering af gene-
relle fellesomkostninger under opgave 0. Generelle faellesomkostninger, hvor
der blandt andet er registreret omkostninger til styrelsens generelle ledelse, di-
rektions- og ledelsessekretariat, @konomi og HR, generel it, bygninger, kommu-
nikaftion og facility management.

For hovedopgave 1 er alene registreret omkostninger til @vrig driftf og Ign direkte
knyttet til udfersel af opgaven.

Der eri 2022 et samlet mindreforbrug p& 11,2 mio. kr. Resultat kan overordnet
henfgres til manglende besaettelse af en raekke vakante sfillinger i styrelsen. Der-
udover har der vaeret identificeret et lsbende mindreforbrug til akfiviteterne i Le-
delses- og Kompetenceaftalen (LKA). Endelig har der foreligget ef forgget ind-
faegtsniveau for PLUS-programmet.

0. Generelle feellesomkostninger

Merforbruget p& 0. Generelle faellesomkostninger p& 3,6 mio. kr. kan henferes til,
atf styrelsen generelt har opjusteret driftsunderstattelsen i styrelsen, herunder
HR-omrdadet, hvilket medfgrer en forggelse af udgiften i forhold til de indbudget-
terede generelle faellesomkostninger p& FL22.

1. Arbejdsvilkdr, pension og ledelsespolitik

Mindreforbruget p& 14,8 mio. kr. er primaert knyttet til en raekke forsinkede og af-
lyste aktiviteter samt vakancer i 2022. Der er et mindreforbrug p& 5,2 mio. kr.
knyttet til ledelses- og kompetenceaftalen og et mindreforbrug pé 4,7 mio. kr.
vedrgrende vakancer, hvor der har veeret udfordringer med at besaette en raekke
stillinger. Dertil kommer et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. knyttet til OK21-aktivite-
ter. Endelig foreligger der forggede indtaegter relateret til PLUS-programmet, da
aktivitetsniveauet har veeret hgjere end antaget ved budgetteringen af FL22.

2.4 Madlrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle malene i Medarbejder- og
Kompetencestyrelsens mal- og resultatplan for 2022, der er aftalt med Skattemi-
nisteriets departement. | fabel 4 fremgar den realiserede resultatopfyldelse.

I anden del beskrives udvalgte mdal mere dybdegdende, herunder en vurdering
af arsagen til, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar arets mal- og resultatopfyldelse i Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen for 2022.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opndede resultater Malopfyldelse

Pejlemarke 1: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal sikre, at statslige institutio-
ner oplever styrelsen som effektiv, palidelig og kompetent, og at kerneinteressen-
terne oplever styrelsen som lydher og samarbejdsorienteret

Styrelsens mal under pejlemaerke 1 omhandler en interessentundersggelse, som gen-
nemferes hvert andet ér. Undersggelsen gennemfares naeste gang i 2023. Der afrap-
porteres derfor ikke for pejlemaerke 1i2022.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Madlopfyldelse

Pejlemarke 2: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal sikre, at implementeringen

af overenskomstresultatet ved OK21 og forberedelse af 0K24 er kendetegnet af dia-
log og interessentinddragelse med henblik pa at opnd et resultat, som understotter
gode rammer for attraktive og velfungerende statslige arbejdspladser

2.1 Dialog og Der erigangsat centrale  Der er Igbende afholdf Opfyldt
samarbejde partsfeelles projekter projektmader mellem
frem mod som opfelgning pé& parterne vedr. implemen-
OK24 0OK21 samt pabegyndt tering af de aftalte parts-
forberedelse af OK24 i projekter fra OK21 forli-
dialog med organisatfio-  get. Der er dialog med ar-
nerne, statslige arbejds-  bejdsgiverne, herunderi
givere og gvrige ar- regi af HR-chefnetvaerket i
bejdsgiverparter m.fl. Q4 blev arbejdet vedre-
rende forberedelse af
OK24 igangsat.
2.2 Udvikling Der er implementeret Andet femam@de om ge- Opfyldt
af aftraktive en raekke initiativer, nerationer pa arbejds-
0g baeredyg- som er mdlrettet ambiti-  markedet blev afholdt i
fige stafslige onen om af udvikle at- Partnerskabet for attrak-
arbejdsplad- fraktive og baeredygfige  tive og beeredygtige
ser statslige arbejdsplad- statslige arbejdspladser.

ser.

Tredje temamegde med
politisk deltagelse var af-
falt til afholdelse den 18.
november, men er blevet
udskudt pga. folketings-
valg og regeringsdan-
nelse.

Pejlemarke 3: Medarbejder og Kompetencestyrelsen skal gennem vaerdiskabende le-
delses- og kompetenceudvikling samt etablering af feelles retning pa relevante omra-
der understotte rammerne for en losning af kerneopgaverne af hej kvalitet pa statens

arbejdspladser

3.1 PLUS-pro- Minimum 85 pct. af del- 12022 svarer 97 % af Opfyldt
grammet eva-  tagerne i Program for deltagerne "meget enig”
lueres positivt Lederudvikling i Staten eller "enig p& sp@rgsma-
af deltagerne (PLUS-programmet) let.
svarer "'meget enig” el-
ler "enig” pa felgende
speorgsmal: "Hvor enig
er du i, at dit laeringsud-
bytte af det samlede
kursusforlgb har vaeret
filfredsstillende”.
3.2 SCRunder-  Minimum 85 pct. af del- 12022 svarer 95% af del-  Opfyldt

stgtter en vel-
fungerende
rekrutterings-
indsats i staten

tagerne svarer "meget
filfreds” eller "tilfreds”
pa felgende sporgsmadl:
"Hvor tilfreds er du sam-
let set med den bistand,
du har féet fra Statens
Center for Rekrutte-
ringstest (SCR)”.

fagerne "meget tilfreds”
eller "tilfreds p& spergs-
malet.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal Succeskriterium Opndede resultater Madlopfyldelse

Pejlemaerke 4: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal konsolideres som en vel-
fungerende organisation, der sikrer opgavelgsning af hoj kvalitet, herunder rettidig og
kompetent radgivning

4.1 Udvidelse  Departementerogen-  Derer 1.september 2022 Opfyldt

af radgivnin- kelte storre styrelser etableret en ny organisering
gen af stats- har adgang til styrel- af arbejdsgiverradgivningen,
lige arbejdsgi-  sens arbejdsgiverrad- 09 der er truffef beslutning
vere givning. Rédgivningen ~ O0m af rddgivningsbasen in-
styrkes med henblik pa  fegreres i F2. Der er etable-
at forbedre brugertil- ret netvaerk malrettet ar-
fredsheden samt ud- bejdsgiverradgivnings bru-

vikle og udbyde flere gerkreds.
kurser, netvaerk og fora

fil videndeling pé& tvaers

af staten. Der foreligger

et overblik over aktivite-

fer, der gennemfgres i

2022.

Pejlemaerke 5: Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal sikre en kontinuerlig hoj
faglighed gennem rettidig rekruttering af nedvendige kompetencer samt strategisk
medarbejder- og ledelsesudvikling

5.1 Hoj faglig- Det aggregerede resul- Resultatet af spgrgsmd- Opfyldt
hediopgave- tat af tfre spgrgsmdl i lene fra MTU, som indike-

lgsningen medarbejdertilfreds- rer faglighed, har et gen-
(koncernfael- hedsundersg@gelsen nemsnit pd 4,5.

les) (MTU), der indikerer ni-

veauet af faglighed i
opgavelgsningen, i gen-
nemsnit er minimum 4,3
point. Der méles pd& en
skala fra 1-5. S&fremt
resultatkravet ikke ind-
fris, skal der udarbejdes
en plan for opfelgning.

Kilde: Medarbejder- og kompetencestyrelsens mdl- og resultatplan for 2022.

| 2022 er der seks mal i mal- og resultatplanen, der alle er opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger

| det falgende fremgdr uddybning af de vaesentligste opnéede mal og resultater.

e Mal 2.1. Dialog og samarbejde frem mod OK24.
e Mal 2.2. Udvikling af attraktive og baeredygtige statslige arbejdspladser.
e Mal 4.1. Udvidelse af rGdgivningen af statslige arbejdsgivere.

Mdl 2.1. Dialog og samarbejde frem mod OK24

Efter overenskomstforhandlingerne i 2021 har der Igbende vaeret fokus p& im-
plementeringen af resultatet, herunder at pdbegynde de aftalte partsfaelles pro-
jekter med de faglige organisationer. For at understgtte en god proces og skabe
de bedst mulige rammer for de kommende statslige overenskomster i foraret
2024, blev der i efteraret 2022 igangsat en intern proces for forberedelse af
OK24. Som et vaesentligt led i det arbejde blev en raekke tvaergéende analyser
satigang, og der blev afholdt kick-off for fgrste balge af analyser i fierde kvartal.
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For at sikre inddragelse og input fra de statslige arbejdsgivere til forberedelsen
af overenskomstforhandlingerne, blev arbejdet med arbejdsgiverundersggelsen
mdlrettet OK24 ligeledes p&begyndt. Derudover er der Igbende dialog med
bdde de statslige arbejdsgivere, f.eks. i regi af m@der i HR-chef netvaerket, og de
ovrige offentlige arbejdsgivere i KL og DR.

Mdl 2.2. Udvikling af attraktive og baeredygtige statslige arbejdspladser

Partnerskabet for aftraktive og baeredygtige arbejdspladser (Partnerskabet) er
en ny samarbejdsform, som bygger pd dialog, for at understetter de gode rela-
tioner og den gensidige tillid mellem parterne, som er opbygget over den sene-
ste overenskomstperiode fra 202 1. Partnerskabet udvaelger temaer i faelles-
skab, s& man sammen kan blive klogere p& aktuelle og fremtidige arbejdsmar-
kedstendenser. Partnerskabet havde sdledes udvalgt temaet "Generationer pé
det statslige arbejdsmarked med fokus pé& generation z’ som omdrejnings-
punkt for madet, der blev afholdt i september 2022.

P& medet bidrog Center for Ungdomsforskning ved Aalborg Universitet med et
forskningsbaseret indlaag om de store tendenser, man ser hos de unge, der
kommer ind p& arbejdsmarkedet i disse ar, som blev efterfulgt af en rundbords-
samtale med tre unge i deres fgrste job. Derudover var der p&d madet to virk-
somhedsindlzeg fra henholdsvis Forsvarets Efterretningstjeneste og Finansmi-
nisteriet.

Tredje temamegde har veeret sat pd pause grundet Folketingsvalg og regerings-
dannelse.

Mdl 4.1. Udvidelse af rddgivningen af statslige arbejdsgivere

| september 2022 blev der etableret en ny organisering af arbejdsgiverradgiv-
ningen. Der er i den forbindelse etableret to netvaerk for erfarne HR-jurister samt
et netvaerk for medarbejdere som arbejder med tienestemaend og tieneste-
mandspension. Begge netvaerk er mdlrettet arbejdsgiverrddgivningens bruger-
kreds. Der arbejdes Igbende pd& at udvikle relevante kurser og gé hjem-mader.
Dertil er det besluttet, at rddgivningsdatabasen fremadrettet skal integreres i
sagsbehandlingssystemet F2, hvilket bidrager til en bedre og mere enkel sags-
behandling.

Omorganiseringen af arbejdsgiverrddgivningen er nu i drift, og der arbejdes vi-
dere pé& nyudviklingen af kurser og gé-hjem-mader arbejdes for blandt andet at
understatte de statslige arbejdspladser HR-indsats.

Samlet set indebaerer disse tiltag forventeligt et lgft i rGdgivningen af de statslige
arbejdsgivere.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens forventninger til det
gkonomiske resultat for det kommende ar.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dr

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2022 2023
Bevilling og @vrige indtaegter -119,2 -86,5
Udgifter 107,9 86,5
Resultat -11,2 -

Anmaerkning: De anferte budgettal afspejler den opfaerte bevilling pd Forslag til finanslov for finansaret
2023 (FFL23). Den afsatte driftsramme pd FFL 23 er udtryk for en teknisk budgettering af § 07.76.07
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og skal ses itilknytning til den afsatte reserve p& § 0/.77.79.
Reserver og budgefregulering.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

De anferte budgettal afspejler den opfaerte bevilling pé& FFL23 for Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen. Den afsatte driftsramme pé& FFL23 er udtryk for en tek-
nisk budgettering af § 7.76.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen vil i det kommende &r have seerligt fokus
pé forberedelsen af de statslige overenskomstforhandlingeri 2024. Som led i
denne forberedelse er det vigtigt at fastholde og udvikle den gode og respeki-
fulde dialog med de faglige organisationer, blandt andet gennem de igangvae-
rende partssamarbejder, som fx Partnerskab om attraktive og baeredygtige
statslige arbejdspladser. Dertil vil styrelsen ogsa have fokus pad samarbejds- og
ledelsesomrdaderne, herunder udviklingen af de ydelser, styrelsen tilbyder de
statslige arbejdsgivere.
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| dette afsnit redeggres for Medarbejder- og Kompetencestyrelsens ressource-
forbrugifinanséret 2022 udtrykt ved en resultatopgerelse samt den finansielle
status p& balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen
har haft det budget- og regnskabsmaessige ansvar fori 2022.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med drets forbrug
af bevillinger pr. hovedkonto, samt opstillinger, der viser udnyttelsen af lGneram-
men og lgnsumsl|oft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen fglger Bekendtgarelse nr. 116 om sta-
fens regnskabsveesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (DAV).

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af oktober 2022.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte regnskabs-
praksis svarer til de principper, der er beskrevet i Medarbejder- og Kompetence-
styrelsens regnskabsinstruks.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan fore-
komme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortfegn som i ud-
data fra Statens Koncernsystem (SKS). Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Der er ikke sket &ndringer i anvendt regnskabspraksis i 2022.
Dispensationer og skon for omkostningsbaseret regnskab

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen dispensationer fra det gael-
dende regelsat vedrgrende det omkostningsbaserede omrdde. Skannene er ba-
seret pa felgende forudsaetninger:

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse til feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietilgodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgarelsen falger samme metode som ftidligere ar.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere og chefer har fil gode pr. 31. december 2022,
herunder eksempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnits-
fimepris. ATN-dage til medarbejdere og ledere indgar ikke i opggrelsen af den
gvrige hensatte forpligtelse under kortfristet geeld. Oplysning om ATN-dage er
indarbejdet som en eventualforpligtelse. Opggrelsen falger samme mefode
som tidligere ar.

e PULS (personaleudvikling/lanforhandlinger): Der er foretaget hensaettelse fil
engangsvederlag for medarbejdere og honorering af saerlig indsats for le-
dere, da disse ikke er kommet til udbetaling i regnskabsdret og forventes ud-
meanteti2023.

Dispensationer og skon for udgiftsbaseret regnskab

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen dispensationer fra det gael-
dende regelsaet vedrgrende det udgiftsbaserede omrdade.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens resultatopgegrelse for

de omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2021 2022 2023
Ordineere driftsindtaegter
Bevilling -94.1 -95,4 -68,8
Salg af varer og tienesteydelser -19,9 -23,0 -20,7
Eksternt salg af varer/tienester -0,4 -0,5 -0,9
Internt statsligt salg af varer/tjenester -19,5 -22,5 -19,8
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -114,0 -118,4 -86,5
Ordinzere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 3,2 3,2 -3,3
Forbrugsomkostninger i alt 3,2 3,2 -3,3
Personaleomkostninger
Lenninger 53,5 58,1 -38,2
Pension 8,1 9,2 -9,3
Lenrefusion -2,1 -3,7 -2,6
Andre personaleomkostninger 0,6 - -
Personaleomkostninger i alt 60,1 63,7 -50,1
Af- og nedskrivninger 0,2 0,6 -0,7
Internt keb af varer/fjenesteydelser 4,9 59 3,8
Andre ordinaere driftfsomkostninger 24,5 34,4 -36,1
Ordinzere driftsomkostninger i alt 93,0 107,8 -86,4
Resultat af ordinzer drift -21,1 -10,6 -0,1
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -0,2 -0,7 -
Andre driffsomkostninger 0,1 0,0 -
Resultat for finansielle poster -21,2 -11,3 -0,1
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,0 -0,0 -
Finansielle omkostninger -0,1 0,1 0,1
Resultat for ekstraordinzere poster -21,1 -11,2 -
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtaegter - - -
Ekstraordinaere omkostninger - - -
Arets resultat -21,1 -11,2 -
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Anmaerkning: De anferte grundbudgettal er baseret pd regeringens Forslag til finanslov for 2023 (FFL23).
Den afsatte driftsramme pd& FFL 23 er udtryk for en teknisk budgettering af § 07.76.07 Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen og skal ses i filknyting fil den afsatfte reserve pa § 07.77.79. Reserver og
budgetregulering.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Resultatet af styrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et overskud
pd 11,2 mio. kr. Afvigelsen kan henferes til merindtaegten pda 3,9 mio. kr., hvor
der har veeret et hgjere aktivitetsniveau i lebet af 2022 knyttet til udbud og afhol-
delse af lederkurser end forudsat pd FL22. P& udgiftssiden kan mindreudgiften
pd 7,4 mio. kr. iseer henfares til et mindreforbrug vedrarende ledelses- og kom-
petenceaftalen samt le&engere vakancer end planlagt.

Ordineere driftsindteegter

De samlede driftsindtaegter er steget med 4,4 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stignin-
gen kan primaert henferes til salg af varer og tjienesteydelser relateret til en akfi-
vitetsudvidelse knyttet til salg af lederkurser.

Ordineere driftsomkostninger

De ordinzere driftsomkostninger er steget med 14,8 mio. kr. fra 2021 til 2022.
Ordinaere driftsomkostninger udggr 107,8 mio. kr.i 2022. Stigningen skyldes pri-
maert aktivitetsudvidelser knyttet til etablering af Statens Center for Rekrutte-
ringstest samt udbud af lederkurser.

Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgdr resultatdisponering for Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen for 2022.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret fil bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfgrt overskud -11,2

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, at der anvendes samme
fortegn for overfort overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Arets overskud p& 11,2 mio. kr. overfgres til det overferte overskud i egenkapita-
len.

Forklaring af tilbagefarte hensaettelser og periodiseringsposter

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen hari 2022 tilbagefart falgende hensaet-
felser registreret primo 2022:

e FEngangsvederlag: Udbetalingen til engangsvederlag for medarbejdere i 2022
varialt 1,2 mio. kr. De resterende 0,6 mio. kr. er blevet tilbagefart.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdér Medarbejder- og Kompetencestyrelsens balance for-
delt pd henholdsvis aktiver og passiver pr. 31 december 2022.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2021 2022

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,5 0,8

Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opfarelse 0,3 -
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,8 0,8
2 Materielle anlsegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr 0,7 0,5

lgangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlsegsaktiver i alt 0,7 0,5

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 1,2 2,8

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlagsaktiver i alt 1,2 2,8

Anlaegsaktiver i alt 2,7 4,1

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 4,6 4,6
Periodeafgraensningsposter 1,2 0,3
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 445 63,9
FF7 Finansieringskonto 18,5 9,0
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 63,1 72,9
Omseatningsaktiver i alt 68,9 77,7
Aktiver i alt 71,6 81,8

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tigodehavender vedrgrende forudbetalt Ign
pé&ialt 0,2 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogfarte registrering under anden korffristet gaeld fil
periodeafgraensningsposter under omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning orm
kravspecifikation tl regnskabsrapporter fil drsrapporter 2022 Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsdret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Den samlede balance udggr 81,8 mio. kr. pr. 31. december 2022 mod 71,6 mio.
kr. pr. 31. december 2021.

Anlaegsaktiver

Udviklingen i finansielle anlaegsaktiver viser en stigning p& 1,6 mio. kr. fra 2021
fil 2022. Den regulerede egenkapital er oprequleret fra 1,2 mio. kr.i 2021 til 2,8
mio. kr.i 2022, der er i overensstemmelse med den mere retvisende vaerdi, som
erindarbejdet pad FL22.

Udviklingen i materielle anlaegsaktiver viser samlet set en reducering pé 0,2 mio.
kr.fra 2021 til 2022. Materielle anlsegsaktiver udger 0,5 mio. kr.i 2022. Reduce-
ring i anlaegsaktivernes vaerdi skyldes de lgbende afskrivninger pa styrelsens an-
laegsmasse.

De immaterielle anlaegsaktiver er naermere beskrevet under tabel 13, og de ma-
terielle anlaagsaktiver er naermere beskrevet under tabel 14.

Omsaetningsaktiver

Udviklingen i omsaetningsaktiver viser samlet set en stigning p& 8,8 mio. kr. fra

2021 til 2022. Omsaetningsaktiver udger 77,7 mio. kr. i 2022. Udviklingen skyl-
des primaert en stigning i den likvide beholdning p& den uforrentede FF5-konto,
som vedrarer, at det overfgrte overskud er vokset.
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Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2021 2022
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -1,2 -2,8
Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald 0,1 -
Udbytte til staten - -
Overfegrt overskud -52,9 -64,2
Egenkapital i alt -54,1 -67,0
3 Hensatte forpligtelser -1,8 -1,8
Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld -0,7 -1,4
Donationer - -
Prioritets gaeld - -
Anden langfristet gaeld - -
Langfristet gaeld i alt -0,7 -1,4
Kortfristede gaeldsposter
Leveranderer af varer og tienesteydelser -7,0 -5,1
Anden kortfristet gaeld -4,3 -3,2
Skyldige feriepenge -3,6 -3,3
lgangveaerende arbejder for fremmed - -
regning
Periodeafgraensningsposter - -
Kortfristet geeld i alt -15,0 -11,6
Gldialt -15,7 -13,0
4 Passiveri alt -71,6 -81,8

Anmaerkninger: Der henvises fil anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Aktiver
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser udger 1,8 mio. kr.i 2022, hvilket er tilsvarende niveauet i
2021. Hensatte forpligtelser vedrgrer PULS.

Langfristet geeld

Udviklingen i langfristet gaeld viser samlet set en stigning pd& 0,7 mio. kr. fra 2021

til 2022. Langfristet geeld udger 1,4 mio. kr.i 2022. Udviklingen kan henferes fil

anskaffelse af inventar (Muteboxe), samt anskaffelse af immaterielle udviklings-

projektfer (Ledelsesevalueringsvaerktaj i regi af Ledelses- og Kompetenceafta-

len).

Der er afvigelse pa 0,1 mio. kr. mellem anlaegsaktivernes vaerdi (1,3 mio. kr.) og

vaerdien af den langfristede gaeld, hvilket skyldes en likviditetsflytning til FF4-kon-

foen, som fgrst blev foretaget efter periodeluk, hvilket er normal procedure.
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Kortfristet gaeld

Udviklingen i kortfristet gaeld viser samlet set en reducering pda 3,4 mio. kr. fra
2021 til 2022. Kortfristet gaeld udgar 11,6 mio. kr.i 2022. Reduceringen kan ho-
vedsageligt henfgres til, at gaeld til eksterne leverandgrer er blevet mindre som
folge af en taettere intern opfelgning pé betalinger. Reducering kan ogsé henfg-
res til, at skyldige feriepenge er mindsket. Reduktionen p& 0,3 mio. kr. mellem
2021 0g 2022 skyldes hovedsagelig, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
har mange nye ansatte, som ikke har optjent ferie endnu.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr aendringerne i de forskellige poster i Medarbejder-
og Kompetencestyrelsens egenkapital. Forklaringerne til tabel 9 uddyber egen-
kapitalen i balancen og viser @rets eendringer som felge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2021 2022
Reguleret egenkapital primo -2,8 -1,2
+/4ndring i reguleret egenkapital 1,6 -1,6
Reguleret egenkapital ultimo -1,2 -2,8
Opskrivninger primo 0,0 -
+/4Endring i opskrivninger 0,0 -
Opskrivninger 0,0 -
Reserveret egenkapital primo 0,0 -
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 -
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 -
Overfgrt overskud primo -31,8 -52,9

+Primoregulering/flytning mellem bogfe- - -
ringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfort fra drets resultat -21,1 -11,2
-Bortfald -0,1 _
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -52,9 -64,2
Egenkapital ultimo -54,1 -67,0
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -54,1 -67,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egenkapital udger 67,0 mio. kr. ultimo
2022, hvoraf 64,2 mio. kr. er overfort overskud. Det overfarte overskud eri 2022
foreget med 11,2 mio. kr., som kan henferes til drets resultat.

Den regulerede egenkapital er oprequleret fra 1,2 mio. kr.i 2021 til 2,8 mio. kr. i
2022. Reguleringen er foretaget for at bringe overensstemmelse mellem finans-
lovsbudgetteringen p& FL22 og regnskabet.
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3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 70 fremgdr udnyttelsesgraden af [Gnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme
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(mio. kr.) 2022
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 1,3
L&dneramme 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 31,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens ldneramme ultimo 2022 udger 4,0 mio.
kr. Traekket pé& lGnerammen ultimo 2022 udger 1,3 mio. kr. L&nerammen er der-

ved overholdt.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr udnyttelse af lsnsumsloft for driftsbevilling, som harer under

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Tabel 11. Opfelgning pd loansumsloft

(mio. kr.) §09.61.01.
Lonsumsloft FL 71,7
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 71,7
Lgnforbrug under Ignsumsloft 63,7
Difference (mindre-/merforbrug) 8,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 42,7
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 50,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Det samlede Ignforbrug under lansumsloftet i 2022 er 63,7 mio. kr. Lansumslof-
tet primo 2022 var 71,7 mio. kr. Der er ikke filfart til lIsnsumslaftet pa tilleegsbevil-
ling. Den akkumulerede opsparing af Iensum stiger séledes med 8,0 mio. kr. fil

50,7 mio. kr. ultimo 2022.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter i
2022 pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti,
som styrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregnskabet.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Overfort over-

Bevillings-
Hovedkonto  Navn tew ings (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse skud/Videre-
e
P forelse ultimo
Drift
09.61.01. Medarbejder- og Drift Udgifter 115,3 107,9 7,4 -64,2
Kompetence- Indtaegter 19,9 238 3.9
styrelsen
Administrerede ordninger
09.61.02. Vederlag mv. til mi- Lovbunden  Udgifter 241 15,4 8,7 -
nistre og efterve-
derlag til fidligere Indtaegter - - -
ministre
09.61.06. Personalemaessige Reserva- Udgifter - - - -2,1
udgifter ved udflyt- fions
ning Indtaegter - - -
09.61.09. Retsomkostninger, Anden Udgifter 0,5 - 0,5 -
gebyrer mv. Indtaegter - -1,5 -1,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

| det felgende er forklaring pa afvigelser mellem bevilling og regnskab for hver
hovedkonto naermere beskrevet.

§09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Der er pad § 09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen en udgiftsbevilling
p& 115,3 mio. kr. og en indtaegtsbevilling pa 19,9 mio. kr. Der er realiseret udgif-
ter for 107,9 mio. kr. og indtaegter for 23,8 mio. kr. Samlet foreligger der en min-
dreudgift p& 7,4 mio. kr. og en merindtaegt p& 3,9 mio. kr. svarende ftil et netto-
mindreforbrug i forhold til bevillingen pé& 11,2 mio. kr., hvilket medfgrer en afvi-
gelse pa 11,8 pct.

Afvigelsen kan henfares til indtaegtssiden pd 3,9 mio. kr., hvor der har vaeret et
hgjere aktivitetsniveau i Igbet af 2022 knyttet til udbud og afholdelse af lederkur-
ser end forudsat pd FL22. P& udgiftssiden kan afvigelsen pa& 7,4 mio. kr. isaer
henfgres til et mindreforbrug vedrgrende ledelses- og kompetenceaftalen samt
leengere vakancer end planlagt.

§ 09.61.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre

Der er pd § 09.61.02. Vederlag muv. til ministre og eftervederlag en bevilling pa
24,1 mio. kr. Der er realiseret udgifter for 15,4 mio. kr., hvilket er et mindrefor-
brug i forhold til bevillingen p& 8,7 mio. kr. svarende til en afvigelse p& 36,3 pct.
Afvigelsen skyldes, at faerre ministre har skullet modtaget vederlag og efterve-
derlag i forhold til den p& budgetteringstidspunktet afsatte bevilling.



Arsrapport 2022 Medarbejder- og Kompetencestyrelsen Side 24

§ 09.61.06. Personalemaessige udgifter til udflytning

Bevillingen er opherti 2022. Der er s@ledes pd § 09.61.06. Personalemaessige
udgifter ved udflytning ingen bevilling, hvortil der heller ikke foreligger et forbrug
i 2022. Der er fortsat placeret en beholdning p& 2,1 mio. kr. til eventuelle udgifter
relateret til fidligere udflytninger, der er omfattet af geografisk udflyttede ar-
bejdspladser udmeldt af regeringen i oktober 2015 og januar 2018.

§ 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv.

Der er pa § 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. en bevilling p& 0,5 mio. kr.
Der er ikke realiseret udgifter p& kontoen, hvilket medfgrer et mindreforbrug i
forhold til bevillingen p& 0,5 mio. kr. svarende til en afvigelse p& 100,0 pct. Afvi-
gelsen skyldes, at der ikke har vaeret udgifter fil advokatbistand i forbindelse
med retssager anlagt mod Skatteministeriet i tienestemandspensionssager eller
advokatbistand i forbindelse med pensionsaftaler med aktieselskaber mv. Der-
udover foreligger der en indtaegt p& 1,5 mio.kr., der blev overfert til kontoen i for-
bindelse med lukningen af § 07.14.04. Ledelsespolitiske initiativer.



Bilag
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og drsrap-
porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgdr note 7 fil resultatopgerelsen og balancen. Det bemaerkes,
at fabellerne 13 og 14 er baseret p& dataudtraek fra Medarbejder- og Kompe-
fencestyrelsens anvendte gkonomisystem Navision Stat.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anleegsakfiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Erhvervede
Fzerdiggjorte .
koncessioner,

udviklings- | alt
patenter,
projekter .
licenser mv.
Kostpris 0,9 - 0,9
Primokorrektioner og flytning ml. - - -
bogfgringskredse
Tilgang 0,5 - 0,5
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2022 1,4 - 1,4
Akkumulerede afskrivninger -0,6 - -0,6
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- -0,6 - -0,6
ninger 31.12.2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 0,8 - 0,8
31.12.2022
Arets afskrivninger -0,3 - -0,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -0,3 - -0,3

Udviklingsprojekter

(mio. kr.)

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2022 0,3
Tilgang 0,2

Nedskrivninger -

Overfort til feerdiggjorte udvik-

. ) 0,5
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2022 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Det er ultimo 2022 immaterielle anlaegsaktiver for 0,8 mio. kr. Heraf udger faer-
diggjorte udviklingsprojekter 0,8 mio. kr. og vedrgrer intfranet og ESDH-systemet.
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Der hari 2022 vaeret tilgang i immaterielle anlaeg p& 0,2 mio. kr. i udviklingspro-
jekter under udfaerelse. Tilgangen vedrgrer udviklingen af faellesoffentligt leder-
evalueringsveerktg.

4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anlsegsaktiver

(mio. kr.) 8 9 5 8 g E:_'| o a

g 5 o 3 a 5 a8 =

a 0 a c 7] w 3

S e I 23z T <8

5. 9‘ E 5' 6. 3 - °

82 8 % & ¢

2 > 3
X >

Kostpris - - - - 0,8 0,8
Primokorrektioner og flytning ml. - - - - - -
bogfgringskredse
Tilgang - - - - 0,0 0,0
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2022 - - - - 0,8 0,8
Akkumulerede afskrivninger - - - - -0,3 -0,3
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulerede af- og nedskriv- - - - - -0,3 -0,3
ninger pr. 31.12.2022
Regnskabsmaessig vaerdi pr. - - - - 0,5 0,5
31.12.2022
Arets afskrivninger - - - - -0,3 -0,3
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - -0,3 -0,3

Igangvaerende arbejder for egen

(mio. kr.) .
regning

Primo saldo pr. 1. januar 2022 -
Tilgang -
Nedskrivninger -

Overfert til faerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2022 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat.

Der er ultimo 2022 materielle anleegsaktiver for 0,5 mio. kr. og udviklingen i ér
skyldes almindelige afskrivninger.
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4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstdende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)
Tillaeg til medarbejdere (PULS) 1,8
lalt 1,8

Kilde: Navision Stat.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ultfimo 2022 bogfert hensatte for-
pligtelser for samlet 1,8 mio. kr. Hensatte forpligtelser vedrgrer PULS.

4.1.4 Note 4: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubilaaumsforpligtelse

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har en retlig forpligtelse til at udbetale
jubilaaumsgratiale til medarbejdere efter 25, 40 og 50 ars ansaettelse i staten.
Den fulde retlige forpligtelse er pr. 31. december 2022 opgjort til 1,3 mio. kr. In-
den for en femdrig periode er forpligtelsen opgjort til 0,1 mio. kr. il de medarbej-
dere, der var ansat pr. 31. december 2022.

Skyldigt over/merarbejde

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen anvender ATN-ordning, hvor ATN-dage
for medarbejdere og ledere ikke kan komme til udbetaling, men alene kan af-
spadseres inden for en bestemt periode. ATN-dage i alt pr. 31. december 2022
udgegr 87 dage, der svarer fil ca. 0,2 mio. kr.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen udbyder ikke varer og ydelser som ind-
teegtsdaekket virksomhed, hvorfor tabel 75 udgdr af &rsrapporten. Fer 2021 blev
salg af lederkurser drevet som indteegtsdaekket virksomhed. For at sikre ef fler-
arigt overblik fremgdr af tabel 16 en oversigt over Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsens akkumulerede resultat vedrgrende den davaerende indteegtsdaek-
kede virksomhed.

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Kr. Ultimo 2019 Ultimo 2020 Ultimo 2021 Ultimo 2022

Lederkurser -0,1 -0,4 - -

Kilde: Navision Stat.

Salg af lederkurser i 2019 fandt sted i regi af Moderniseringsstyrelsen. Tallene
for disse @r er taget med for at illustrere udviklingen, men kun regnskabstallet for
2020 er en del af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens regnskab.

Side 28
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4.3 Fllesstatslige lasninger mv.

Af tabel 17 fremgdr prisfastsaetning af varer og ydelser i Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen for de ydelser, der afseettes som faellesstatslige lgsninger.
Medarbejder- og Kompetencestyrelsens faellesstatslige Iasninger omfatter salg
af lederkurser i regi af PLUS-programmet (program for Ledelsesudvikling i Sta-
ten). Samlet har styrelsens faellesstatslige lgsning pd lederkursusomradet i 2022
givet et overskud p& 3,0 mio. kr. Der er ikke krav om kommercielt afkast knyttet
fil salg af faellesstatslige lasninger. Overskuddet kan primaert henferes til, at der
har veeret uplanlagte mindre udgifter knyttet til kursusafholdelsen.

Tabel 17. Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

Kr.
Statslige lederkurser (PULS-programmet)
Institutionens direkte omkostninger i alt 17,2
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,6
@vrige indregnede omkostninger -
Sum 17,8
Indtaegteri alt -20,8

Kilde: Navision Stat.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed,
hvorfor tabel 18 og 19 udgar af drsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke filskudsfinansierede akfiviteter
og forskning, hvorfor tabel 20 udgar af arsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke investeringsprojekter, som har
veeret forelagt Finansudvalget, hvorfor tabel 21 og 22 udgar af arsrapporten.
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4.7 It-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens it-
omkostninger fordelt pd lanomkostninger, driffsomkostninger og investerings-
omkostninger. Tabellen indeholder de systemreftede it-omkostninger til fagsy-
stemer, it-omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af-
0g nedskrivninger samt it til kontorhold mv.

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) -

Interne statslige keb af it, herunder fra Statens IT 1,7
[t-systemdrift 1,5
It-vedligehold -
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udaifter til it-varer til forbrug 0,2
1 alt 3,4

Kilde: Navision Stat.

4.8 Supplerende bilag

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke supplerende bilag.
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