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1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med drsrapporten er at give et retvisende billede af Medarbejder-
og Kompetencestyrelsens okonomiske og faglige resultater for 2024.

I arsrapporten redegor Medarbejder- og Kompetencestyrelsen for malopfyl-
delse, det medgaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forplig-
telser.

Tabel 1.1
Pategning af regnskabet

For at styrke gkonomi- og resultatstyringen er fokus lagt pa afrapporteringen af arets faglige og finansielle resultater.

Arsrapporten indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab. For de hovedkonti, der udger
virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere regnskabsmeessige forklaringer. For de hovedkonti, der
udger virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, CVR-nummer
40 78 64 49, er ansvarlig for:

* § 07.16.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (Driftsbevilling)

+ § 07.16.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre (Lovbunden bevilling)
+ § 07.16.06. Andre personalemaessige udgifter ved udflytning (Reservationsbevilling)

* § 07.16.08. Lenforskud

* § 07.16.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. (Anden bevilling)

| gvrigt henvises til hovedkonti angivet i tabel 3.7, herunder de regnskabsmazessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved drif-
ten af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn den 15. marts 2025.

r 4

/oA e > /) ~ / /
£ J‘ 1l ) //’/\—-_ S é‘f /J/:/*C_ {/{}ff? ffh/\'/, // g//"

Al f
u‘l\"; A <V ANANAA~

Departementschef Direktor Direktor
Kent Harnisch Line Narbaek Christian Liebing
Finansministeriets departement QGkonomistyrelsen Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
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2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen og regnskabsarets faglige og finansielle resul-
tater, herunder vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes at pa-
virke styrelsens aktiviteter og forhold. Konklusionerne forklares og analyse-
res kort.

2.1 Presentation af virksomheden

Medarbejder og Kompetencestyrelsen er en del af Finansministeriets koncern,
hvorfor styrelsens ambition, pejlemarker og kerneopgaver tager udgangspunkt i mi-
nisteriets mission og vision.

Mission

Finansministeriet giver regeringen det bedst mulige grundlag for at fere en sund
okonomisk politik, der styrker vackst og produktivitet, sikrer effektivisering af den
offentlige sektor samt fremmer en holdbar klima- og miljeudvikling.

Vision

Finansministeriet skal vaere et analytisk kraftcenter, udfordre og udvikle det fulde
potentiale 1 medarbejderne og skabe fremtidens topledere. Finansministeriet skal
agere som ¢én koncern og vare rollemodel for effektivisering, drift og udvikling af
den offentlige sektor i Danmark.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er statens arbejdsgiverorganisation

Vi reprasenterer og radgiver statens arbejdsgivere med det mal at fremme en hel-
hedsorienteret, tvergiende og effektiv losning af statens opgaver. Vi arbejder for, at
staten er et attraktivt arbejdsmarked, der kan tiltreekke og tilknytte dygtige og enga-
gerede medarbejdere og ledere, og hvor man kan udvikle og udfolde sit fulde po-
tentiale. Vi agerer rollemodel for arbejdspladserne og anvender vores radgivning i
egen organisation.

Styrelsen arbejder for, at rammer og vilkar pa de statslige arbejdspladser understot-
ter, at statens opgaver loses bedst muligt med de givne ressourcer. Vi satter de
statslige arbejdsgiveres interesser pa dagsordenen under overenskomstforhandlin-
ger. Vi varetager interesserne bade nationalt og internationalt blandt andet 1 EU og i
vores nordiske samarbejder. Vi bidrager til, at lon og arbejdsvilkar er en del af den
lobende tvargaende prioritering 1 staten.
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I styrelsen er vi pa forkant med fremtidens arbejdsmarked, arbejdsliv og ledelse. Vi
er et fagligt videncenter og gennem proaktiv handling medvirker vi til, at arbejds-
pladser og ledere er kledt pa til at handtere fremtidens udfordringer og muligheder.
Vi folger udviklingen og spotter tendenser, som vi omsatter til en statslig kontekst.
Vi indsamler og analyserer data og viden om det statslige arbejdsmarked, som vi
formidler dbent og transparent.

Vi sxetter retning for og radgiver de statslige arbejdsgivere og ledere bade helheds-

og handlingsorienteret. Vi er tet pa de statslige arbejdsgivere og prioriterer et staerkt
sektorkendskab. Vi er bevidste om vores rolle, som alt efter situationen og opgaven
kan have et inspirerende, retningssxttende eller normerende afsat. Dertil tilbyder vi
udvikling af statens ledere gennem statslige lederudviklingsprogrammer og gennem-
forer testforleb i forbindelse med lederrekrutteringer. Derudover effektuerer styrel-
sen fxllesstatslige initiativer pa arbejdsmiljoomridet samt udvikler samarbejdsstruk-
turen 1 staten og mulighederne for kompetenceudvikling af statens medarbejdere.

Styrelsen har til opgave at bista finansministeren og regeringen med viden, inspira-
tion og analyser inden for det statslige arbejdsmarked. Vi bidrager til udvikling af
den offentlige sektor ved at levere solide faglige, datadrevne og analytiske beslut-
nings- og losningsforslag til finansminister og regering. Vi leverer ministerbetjening
af hoj kvalitet og er regeringens forste valg i radgivningsspergsmal vedrerende det
statslige arbejdsmarked, arbejdsliv og ledelse.

Kerneopgaver

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens kerneopgaver understotter Finansministeri-
ets eksisterende dagsordener og samtidig afspejler diversiteten i styrelsens ansvars-
omrider.

12024 var de tre kerneopgaver:

e At vare pa forkant med fremtidens ledelse og arbejdsmarked
e At reprasentere statens arbejdsgivere
e At satte retning for og radgive de statslige arbejdspladser.

2.2 Ledelsesberetning
12024 har Medarbejder- og Kompetencestyrelsen haft serligt fokus pa at forhandle

og efterfolgende implementere de elementer og initiativer, der blev aftalt ved ovet-
enskomstforhandlingerne (OK24).

OK24-forligene implementerede trepartsaftalen fra december 2023, som blev ind-
gaet mellem regeringen og parterne pa de tre offentlige forhandlingsomrader. Som
opfelgning pa trepartsaftalen har Medarbejder- og Kompetencestyrelsen i efteraret
2024 atholdt en rekke moder med centralorganisationerne i det statslige trepartsud-



valg for en baredygtig og fleksibel londannelse. P4 mederne har styrelsen bl.a. pra-
senteret analyser, som kan understotte en mere baredygtig og fleksibel londannelse
pé det statslige arbejdsmarked.

I 2024 har styrelsen desuden gennemfort en analyse af motivationsfaktorer for for-
skellige generationer pa arbejdsmarkedet. Styrelsen har udviklet en ny HR-uddan-
nelse for HR-medarbejdere 1 staten og et nyt forleb for styrelsesdirektorer, som en
del af PLUS-programmet. Dertil har styrelsen atholdt en rakke videnscaféer om le-
delse og gi-hjem-meder om bl.a. overenskomstsystemet og samarbejdsomradet.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har i 2024 understottet verdensmalene 7 og
13 gennem energibesparende og klimavenlige initiativer. Styrelsen fokuserer dagligt
pa affaldssortering i flere fraktioner og har igangsat et projekt vedr. LED-belysning,
som er i den indledende fase. Derudover arbejder styrelsen aktivt med verdensmal 5
gennem en fortsat deltagelse 1 Partnerskabet om det konsopdelte arbejdsmarked
sammen med Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Fagbevegelsens Hovedorganisa-
tion (FH), Danske Regioner og Kommunernes Landsforening (KL). Partnerskabet
arbejder for at satte fokus pa, hvordan man kan udbedre kensubalancer pa arbejds-
pladser og i uddannelsessystemet.

Tabel 2.1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) 2023 2024 2025

Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindteegter -114,8 -116,5 -120,9
Ordinaere driftsomkostninger 115,6 113,5 123,0
Resultat af ordinaer drift 0,8 -3,0 21
Resultat for finansielle poster 0,7 -3,1 0,0
Arets resultat 0,7 -3,0 2,1
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 0,6 0,0 0,0
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 6,9 41 0,0
Egenkapital 65,1 68,2 66,1
Langfristet gaeld 0,8 0,4 0,4
Kortfristet geeld 17,5 14,2

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 16% 0% 0%
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Bevillingsandel 75% 79% 77%

Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 92 91 91

Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,7 0,7 0,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens drift, anleg og adm. ordninger
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er ansvarlig for felgende hovedkonti:

- Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto er § 07.16.01 Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen (driftsbevilling).

- De administrerede ordninger udgor bevillinger under § 07.16.02. Vederlag
myv. til ministre og eftervederlag og § 07.16.09. Retsomkostninger, gebyrer
etc., som fremgir af tabel 3.7.

Af tabel 2.2 nedenfor fremgir Medarbejder- og Kompetencestyrelsens samlede ind-
tegter og udgifter i arets regnskab. Desuden vises arets overforte overskud ultimo
2024,

Tabellen viser, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto (§ 07.16.01.
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen) havde 3,0 mio. kr. mere 1 indtegter end
bruttoindtegtsbevillingen. Arets resultat pa driftskontoen var siledes et mindrefor-
brug pa 3,0 mio. kr., jf. ogsd tabel 2.1 De administrerende ordninger havde isoleret
set et mindreforbrug i forhold til den afsatte udgiftsbevilling pa 2,4 mio. kr.

Tabel 2.2
Virksomhedens hovedkonti

Overfort over-

(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab skud ultimo
Udgifter 113,5 113,5 66,5
Drift
Indteegter -21,6 -24,6
Administrerede Udgifter 27,1 24,7
ordninger Indteegter

Anm: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tillegsbevillingslov 2024,
som pé udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget
Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnskabet.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har én opgave, som er angivet i finansloven
for 2024. Alle aktiviteter kan henfores til opgaver og opgeres i forhold til bevilling
samt de realiserede regnskabstal. Af tabel 2.3 fremgar Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen hovedopgaver og ressourceforbrug for 2024.

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2.3
Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

. Bevilling @vrige indteg- Omkostnin- Andel af arets over-
Opgave (mio. kr.) (FL+TB) ter ger skud
0. Generelle feellesomkostninger -23,6 0,0 22,8 -0,8
1. Arbejdsvilkar, pension og ledelsespo-
litik -68,3 -24,6 90,6 -2,3
I alt -91,9 -24,6 113,5 -3,0

Anm.: Lenforbruget er ved arets afslutning fordelt pd FL-formal ud fra den registrerede
tidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtegter og
omkostninger.

Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat.

Som det fremgar af tabel 2.3, vedrorer storstedelen af Medarbejder- og Kompetence-
styrelsens udgifter opgaver knyttet til arbejdsvilkar, pension og ledelsespolitik. De ov-
rige udgifter under generelle fellesomkostninger kan primart henfores til husleje og
bygningsdrift, samt lonudgifter til styrelsens stottefunktioner mv.

Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tverstatslige krav gzeldende fra 1. januar
2016 er der for 2024 foretaget en regnskabsmassig registrering af generelle falles-
omkostninger under formal 0. Generelle fellesomkostninger, hvor der blandt andet
er registreret omkostninger til styrelsens generelle ledelse, direktionssekretariat,
okonomi og HR, generel it, bygninger, kommunikation og facility management.

For hovedopgaven arbejdsvilkar, pension og ledelsespolitik er alene registreret om-
kostninger til ovrig drift og lon direkte knyttet til udfersel af opgaven. Der er i 2024
et overskud pa 2,3 mio. kr. for disse opgaver. Overskuddet kan i overvejende grad
henfores til afsatte midler til OK24, der ikke er blevet forbrugt i 2024.

2.4 Malrapportering
Malrapporteringen omfatter alle mal og resultatkrav, der er aftalt med Finansmini-

steriets departement. Der har 1 arets lob ikke varet vaesentlige aendringer i malene
for 2024.

Alle mal i Medarbejder og Kompetencestyrelsens mal- og resultatplan for 2024 er
opfyldt.
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Tabel 2.4

Arets resultatopfyldelse

Mal

1. Indgaelse og

implementering

af overens-
komstaftale

2. Radgive de
statslige ar-
bejdsgivere og
udbyde aktivi-
teter og uddan-
nelse med fo-
kus pa bruger-
nes behov

Resultatkrav Opnaede resultater

Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen indgik i 1. kvartal gkono-
misk ansvarlige OK24-forlig, der
understgtter arbejdsudbuddet,
vaerner om ledelsesrummet og
udvikler de statslige arbejdsplad-
ser.

Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen skal sgrge for, at bade for-
handlingerne og den efterfal-
gende implementering af over-
enskomstforhandlingerne 2024 er
kendetegnet ved dialog og
interessentinddragelse med hen-
blik pa at understette gode ram-
mer for lokale lgsninger pa de
statslige arbejdspladser.

Implementeringen af OK24-forli-
gene har veeret praeget af en mal-
rettet indsats med fokus pa dialog
og inddragelse af relevante inte-
ressenter. Ved udgangen af 2.
kvartal var der gennemfgart en
reekke informationsmader i Kg-
benhavn og Jylland for HR-chefer
og HR-medarbejdere med delta-
gelse af over 500 personer.

Ved udgangen af 2. kvartal er der
gennemfgrt informationsmgder
med styrelsens brugere.

Ved ultimo 4. kvartal har Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen
sendt 40 pct. af de redigerede af-
taletekster for overenskomstafta-
lerne til de faglige organisationer.

| 2024 har styrelsen redigeret og
sendt 46 pct. af de aftaler, der
skal redigeres i overensstem-
melse med OK24-forligene til de
faglige organisationer. Samtidig
blev en raekke partsprojekter
igangsat i 2024.

Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen skal sgrge for Igbende dia-
log med de statslige arbejdsgi-
vere.

Der er afholdt kvartalsmaessige
samt to ekstraordineere HR-chef-
netveerksmader i 2024.

Der skal afholdes kvartalsvise

HR-chefnetvasrksmader. Der er afholdt tre ga-hjem-meder i

2024. Maderne har haft hhv. in-
ternationale anseettelser, over-
enskomstsystemet i staten og sa-
marbejdsomradet pa dagsorde-

Styrelsen skal udvikle og udbyde
fglgende nye ydelser:

Udbyde flere ga-hjem-meder for
statslige institutioner pa udvalgte
omrader inden for bl.a. anszettel-
sesret, overenskomstfortolkning

og ledelsesudvikling

Nyt forlgb for styrelsesdirektgrer
har veeret udbudt, og der er valgt
en leverander. Farste forlgb afvik-
les i 2025.

Der udbydes minimum 1 ga-hjem

mede pr. kvartal fter 1. kvartal. Behovet for en ny HR-uddannelse

er afdaekket, og udvikling af en ny
uddannelse er pabegyndt. For-
slag til programpunkter i uddan-
nelsen er forelagt den interne sty-
regruppe.

Udvikling og igangseettelse af nyt
forlab for styrelsesdirektarer i regi
af PLUS-programmet. Forlgbet
skal i udbud senest i 4. kvartal.

Udvikling af ny HR-uddannelse
for HR-medarbejdere i staten.
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Leeringsmal og indhold i uddan-
nelsen fastlaegges primo 3. kvar-
tal 2024. Udvikling af uddannel-
sen pabegyndes i 3. kvartal 2024.
Forelaeggelse af endeligt program
og indhold for uddannelsen for
den interne styregruppe sker for-
ste gang i 4. kvartal 2024.

Pa styrelsens hjemmeside er der
offentliggjort en underside til di-
versitets-temasiden, som handler
om generationer pa arbejdsmar-
kedet og deres motivation, hvor
man kan fa inspiration til god le-

Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen skal udarbejde analyser in-
den for falgende omrader:

Motivationsfaktorer for forskellige

generationer pa arbejdsmarkedet delse af generationer. Analvsen
Afrapportering skal ske til FM 9 ) Y

DEP i 4. kvartal. er offenthggjort sonﬂw temasiden
3. Analysere og om generationer pa styrelsens
udveelge fokus- hjemmeside i 4. kvartal 2024.
UL LAl statsligt onboardingprogram for
for det statslige 9 - .gp 9 Pa hjemmesiden er der offentlig-
. centraladministrationen. . . .
arbejdsmarked gjort en temaside om onboarding,
mhp. at satte som indeholder vejledende og in-
strategisk ret- o spirerende materiale, som kan
. herunder analyse i stillingskatego- .
ning for fokus- . . . veere retningssaettende for on-
rier for akademikere i staten. . .
omraderne boardingforlab i staten.

Udvikling af koncept for feelles-

Opfyldt
Analyser af karriereveje i staten,

Der gennemfgres i 2024 en ar-
bejdsgiverundersggelse mhp. at
afdeekke udviklingstendenser pa
det statslige arbejdsmarked og
deres betydning for arbejdsplad-
serne inden for MEDST’s kompe-
tenceomrader.

Der er gennemfgrt en databaseret
analyse af karriereveje og for-
fremmelser med fokus pa akade-
miske medarbejdere i staten.

Herudover er der gennemfgrt og
afrapporteret pa arbejdsgiverun-
dersggelsen for 2024.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen vil i det kommende ar have sztlig fokus pa
forberedelsen og igangszttelsen af overenskomstforhandlingerne (OK206) samt ov-
rige overenskomstrelaterede projekter.

Som en del af forberedelsen til OK26 vil styrelsen udveksle krav med de faglige or-
ganisationer og klaede ministeromraderne pa til at varetage de delegerede aftaler.
Styrelsen vil udarbejde et forhandlingsoplag til OK26, som kan understotte en
mere baredygtig og fleksibel londannelse pa baggrund af det statslige arbejde i tre-
partsudvalget.

12025 vil Medarbejder- og Kompetencestyrelsen have fokus pa implementeringen
af bade den nye HR-uddannelse og det nye forleb for styrelsesdirektorer. Dertil vil
styrelsen varetage ansattelsesretlig radgivning og bistand til rekruttering af ledere i
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staten. Styrelsen udbyder dertil aktiviteter pa samarbejds- og ledelsesomradet og fo-

retager analyser af arbejdslivet i staten til brug for udvikling af den offentlige sektor,
herunder attraktive statslige arbejdspladser.

Af tabel 2.5 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens forventninger til det
okonomiske resultat for det kommende ar. Der forventes for nuverende et mindre
underskud pa grundbudgettet for 2025 pa 2,1 mio. kr. Underskuddet modsvares af

en negativ budgetkorrektion i det samlede grundbudget for § 7. Finansministeriet,
der skal udmontes i lobet af 2025.

Tabel 2.4
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2024 Grundbudget 2025
Bevilling og @vrige indteegter -116,5 -120,9
Udgifter 113,5 1221
Resultat -3,0 21

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Statens Budgetsystem (SBS).
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3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegore for Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen ressourceforbrug i finansaret udtrykt ved en resultatopgo-
relse og vise Dkonomistyrelsens finansielle status pa balancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser for-
bruget af arets bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyt-
telsen af lanerammen (likviditet).

3.1 Anvendte regnskabspraksis
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regn-
skabsvasen og retningslinjerne i Finansministeriets Ykonomisk Administrative Vej-

ledning (OAV).

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har fastsat en vesentlighedsgranse pa
100.000 kr. for periodiseringer og hensaxttelser i forbindelse med arsafslutning og
en vasentlighedsgranse pa 250.000 kr. 1 forbindelse med afslutning af regnskabet
for 1., 2. og 3. kvartal.

Der er i forbindelse med beregningen af personalemassige henszttelser og persona-
lerelateret gaeld anvendt gennemsnitsbetragtninger.

3.2 Resultatopgorelse mv.
Nedenstiende tabel 3.1. sammenfatter resultatopgerelsen for Medarbejder- og

Kompetencestyrelsen og sammenholder regnskab fra 2023 og 2024 samt budget for
2025.



Tabel 3.1
Resultatopgerelse

(mio. kr.)
Ordinzre driftsindtaegter
Bevilling
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinaere driftsindtagter i alt

Ordinaere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje
Forbrugsomkostninger i alt

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Lonrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

Internt keb af varer og tienesteydelser

Andre ordinegere driftsomkostninger
Ordinaere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordinaer drift

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indteegter
Ekstraordingere omkostninger

Arets resultat

Regnskab 2023

-86,1
28,7
0,6
28,2
0,0
0,0
114,8

0,0
0,0
54
5,4

58,6
9,2
-3.1
0,5
65,3

0,6
10,0
34,3

115,6

0,8

-0,1
0,0
0,7

0,0
0,1
0,1

-0,1
0,0

0,7

Regnskab 2024

91,9
246
0,4
24,2
0,0
0,0
-116,5

0,0
0,0
5,1
5,1

60,1

9,4
-3,1
-0,4
66,0

0,6
12,0
29,7

113,5
-3,0

-0,1
0,0
-3,1

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

-3,0

Budget 2025

-92,8
-28,1
-0,2
-27,9
0,0
0,0
-120,9

0,0
0,0
3,5
3,5

58,7
9,5
-2,8
0,0
65,4

0,0
11,3
42,8

123,0

21

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
21

0,0
0,0

2,1

Anm.: Faldet i huslejeudgifter mellem regnskab 2024 og budget 2025 kan henfores til, hvordan SKS
regnskabsteknisk opger huslejen, der afregnes gennem intern afregning i Finansministeriets

koncern. Faldet modsvares af en tilsvarende stigning i ordinare driftsomkostninger.

Kilde: Statens Koncern System (SKS), Navision Stat og Statens Budgetsystem (SBS).
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Resultatdisponering

Tabel 3.2
Resultatdisponering af arets overskud i 2024

Resultatdisponering af arets overskud

Mio. kr.
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud 3,0

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Som anfert ovenfor udger arets resultat i 2024 et overskud pa 3,0 mio. kr. Over-
skuddet kan henfores til en rekke forskellige bevagelser. Den primare forklaring
pa overskuddet er, at styrelsen blev tilfort 4,1 mio. kr. pa lov om tillegsbevilling for
2024 som felge af initiativer aftalt 1 OK24, hvoraf der kun er atholdt udgifter for
2,2 mio. kr. i 2024.

De ordinare driftsindtegter er steget med 1,6 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket pri-
mert kan henfores til ovennevnte OK24-bevillingstilforsel af 4,1 mio. kr., der dog
delvist modsvares af marginalt faldende indtegter til kursusvirksomhed relateret til
ledelsesudvikling i staten (PLUS-programmet’).

De ordinare driftsudgifter er faldet med 2,2 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket ogsa
primert kan henfores til marginalt faldende aktivitet pa PLUS-programmet.

3.3 Balancen

Tabel 3.3
Balancen

Note  Aktiver (mio. kr.) 2023 2024 Note Passiver (mio. kr.) 2023 2024

Anlagsaktiver Egenkapital

Immaterielle an- Reguleret egenkapi-

laegsaktiver tal (startkapital)

e ligg)onts Ldilie 0,6 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0

lingsprojekter

Erhvervede konces- Reserveret egenka-

sioner, patenter, mv. 0,0 0,0 pital 0.0 0.0

Udviklingsprojekter 00 00 Bortfgld og konto- 0.0 0.0

under opferelse aendringer

Immaterielle an- .

legsaktiver i alt 0,6 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0

Overfart overskud 63,4 66,5

2 LAE LD A Exye Egenkapital i alt 65,1 68,2

aktiver

Grunde, arealer og 00 00

bygninger
Infrastruktur 0,0 0,0
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Hensatte forpligtel-

Transportmateriel 0,0 0,0 3! - 2,1 1,6
Produktignsanlaeg 00 00
og maskiner
Inventar og it-udstyr 0,0 0,0
Igangveerende arbej- 0.0 0.0
der for egen regn. ’ ’
Materielle anlaegs- Langfristede
o 0,0 0,0
aktiver i alt gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 0,8 0,4
AU o el - Donationer 0,0 0,0
aktiver
Statsforskrivning 1,7 1,7 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Qvrige ﬁnansielle an- 00 00 Anden langfristet 00 0,0
leegsaktiver geeld
Finansielle anlags- Langfristet geeld i
aktiver i alt ! ! alt L e
Anlagsaktiver i alt 2,3 1,7
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 0,0 0,0
Tilgodehavender 6,8 4.1 KoItiistedelgaldey
poster
P_enodeafgraens- 01 00 Lev. af varer og tje- 10,8 7.6
ningsposter nesteydelser
A Anden kortfristet
Veerdipapirer 0,0 0,0 geeld 3,3 2,8
;;kr"'de STl - Skyldige feriepenge’ 3.4 3,8
FF5 uforrentet konto 727 13,5 Skyldige indefrosne 0,0 0,0
feriepenge
FF7 Finansierings- Igang. arbejder for
konto G e fremmed regn. e L
Andre likvider 0,8 0,0 Periodeafgraens- 0,0 0,0
ningsposter
Likvide beholdnin- Kortfristet geeld i
ger i alt 76,3 78,6 alt 17,5 14,2
F)msaetningsaktiver 83,2 82,7
ialt
Geald i alt 18,3 14,6
Aktiver i alt 85,6 84,4 Passiver i alt 85,6 84,4

Anm: Differencer i summerne skylds afrunding.
Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Den samlede balance udger 84,4 mio. kr. ultimo 2024 mod 85,6 mio. kr. ultimo
2023, hvilket er et fald pa 1,2 mio. kr.

Balancens aktivside bestar af statsforskrivning pa 1,7 mio. kr. og omsztningsaktiver
for 82,7 mio. kr.

Balancens passivside udgores af egenkapital for 68,2 mio. kr., hensattelser for 1,6
mio. kr., langfristet gaeld for 0,4 mio. kr. og kortfristet gaeld for i alt 14,2 mio. kr.



Aktiver
Anlegsaktiverne udger 1,7 mio. kr. ultimo 2024 mod 2,3 mio. kr. ultimo 2023. Fal-
det i immaterielle anlegsaktiver kan henfores til afskrivning af et anlaeg. De immate-

rielle og materielle anlaegsaktiver er naermere beskrevet under henholdsvis tabel 4.1
og 4.2.

Den uforrentede konto (FEF5-konto) udger 13,5 mio. kr. ultimo 2024 mod 72,7 mio. kr.
ultimo 2023. Andringen vedrorer den regnskabstekniske regulering af kontoen.

Finansieringskontoen (FF7-konto) fungerer som styrelsens kassekredit til aftholdelse af
almindelige udgifter til lon og evrige omkostninger samt indtagter, herunder salg af
ydelser mv. Saldoen udger ultimo 2024 65,1 mio. kr. mod 4,4 mio. kr. ultimo 2023.
Udpviklingen vedrorer primart endringer som folge af det driftsmassige likviditets-
traek, som varierer athangigt af indbetaling fra debitorer og betaling af kreditorer,
samt betaling af lonninger mv.

Passiver
Egenkapitalen udger 68,2 mio. kr. ultimo 2024 mod 65,1 mio. kr. ultimo 2023. Stig-
ningen kan henfores til arets overskud pa 3 mio. kr.

De langfristede geeldsposter udgor 0,4 mio. kr. ultimo 2024 mod 0,8 mio. kr. ultimo
2023. Faldet kan henfores til renteflyt.

De kortfristede geldsposter udger 1 alt 14,2 mio. kr. ultimo 2024 mod 17,5 mio. kr. ul-
timo 2023. Faldet skyldes nedbringelse af udestiende vedrerende vare og tjeneste-
ydelser, som samlet giver et fald pa 3,3 mio. kr. i forhold til 2024.

3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egenkapital.
Forklaringen til tabel 3.4 uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets andringer
som folge af disponering af arets resultat til egenkapitalen.

Tabel 3.4

Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2023 2024
Reguleret egenkapital primo 2,8 1,7
+ AEndring i reguleret egenkapital 1.1 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 1,7 1,7
Opskrivning primo 0,0 0,0
+/Endring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0

Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
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+/Endringer i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 64,2 63,4
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+Overfart arets resultat 0,7 -3,0
-Bortfald 0,0 0,0
-Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 63,4 66,5
Egenkapital ultimo 65,1 68,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

*) Der kan vare forskel pa verdien af "Egenkapital ultimo” i egenkapitalforklaringen (tabel 9) og i den samlede
balance (tabel 8). Det vil vare tilfeldet, hvis der for det overforte overskud er registreret bortfald, udbytte eller

kontoandringer, som ikke er blevet afregnet i det givne regnskabsar.

Egenkapitalen ultimo 2024 udger 68,2 mio. kr. inklusiv den regulerede egenkapital
(statsforskrivning) pa 1,7 mio. kr. Stigningen skyldes arets overskud pa 3 mio. kr.

3.5 Likviditet og laneramme
Lanerammen angiver den ovre graense for Medarbejder- og Kompetencestyrelsens
langfristede gald. I tabel 3.5 ses udnyttelsen af linerammen i 2024.

Tabel 3.5
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2024
Sum af materielle og immaterielle anleegsaktiver 0,0
Laneramme 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 0

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens traek pd lanerammen ultimo 2024 udger 0,0
mio. kr., hvilket svarer til en udnyttelsesgrad pa 0 pct. Udnyttelsesgraden er faldet i
forhold til ultimo 2023, hvor udnyttelsesgraden var pa 15,7 pct. Faldet kan henfores
til hhv. afskrivning af et immaterielle aktiv.



3.6 Optolgning pa lonsumsloft

Tabel 3.6
Opfoelgning pa lensumsloft

Hovedkonto (mio. kr.)
Lensumsloft FL

Lansumsloft inkl. TB/aktstykker
Lonforbrug under Iansumsloft
Difference (mindreforbrug)
Akk. opsparing ultimo 2023
AKk. opsparing ultimo 2024

Kilde: Statens Koncern System

Det samlede lonforbrug under lensumsloftet i 2024 er 66,0 mio. kr. Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen havde et lonsumsloft pa 76,6 mio. kr. pa finansloven for
2024. Herefter er der tilfort 0,6 mio. kr. 1 lonsumsramme pa lov om tillegsbevilling

for 2024 som led i initiativer aftalt i OK24.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet indeholder Medarbejder- og Kompetencestyrelsens indtegter
og udgifter pa hovedkontoniveau for § 07.16.01 Medarbejder og Kompetencestyrel-
sen, samt en rakke administrerede ordninger under § 07.16. Overenskomster, lon
mv. Nedenstiende tabel 3.7 sammenholder den samlede bevilling med de endelige

regnskabsdata og beregner afvigelsen for 2024.

Tabel 3.7
Bevillingsregnskab

Hovedkonto Navn

Drift

Medarbejder-
07.16.01 og Kompeten-

cestyrelsen

Administrerede ordninger

07.16.02 Vederlag mm.
Retsomkost-

07.16.09 ninger, gebyrer
mv.

Bevillingstype

Driftsbevilling,
omkostnings-
baseret

Lovbunden
bevilling

Anden bevilling

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

(mio.kr)

Udgifter
Indteegter

Udgifter
Indteegter
Udgifter
Indteegter

Bevilling

113,5
-21,6

26,6
0,0
0,5
0,0

07.16.01
76,6
77,2
66,0
11,2
58,1
69,3

Regnskab

113,5
-24,6

24,5
0,0
0,1
0,0

Afvigelse

0,0
3,0

21
0,0
0,4
0,0

I alt
76,6
77,2
66,0
11,2
58,1
69,3

Videre-
forelse
ultimo

-66,5

0,0

0,0

I det folgende er forklaring pa afvigelser mellem bevilling og regnskab for §

07.16.01. forklaret.
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Fsva. §§ 07.16.02 og 07.16.09. er afvigelsen forklaret i bevillingskontrollen for 2025,
der afrapporteres til Rigsrevisionen.

§ 07.16.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Der er pa § 07.16.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen en udgiftsbevilling pa
113,5 mio. kr. og en indtaegtsbevilling pa 21,6 mio. kr. Der er realiseret udgifter for
113,5 mio. kr. og indtagter for 24,6 mio. kr. Samlet foreligger der en nettomindre-
udgift 1 forhold til nettoudgiftsbevillingen pa 3,0 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til nettoudgiftsbevillingen kan — som ovenfor anfert -
primert henfores til, at MEDST fik tilfort 4,1 mio. kr. i tillegsbevilling som felge af
OK24, hvor der ikke var fuldt afleb i 2024,



Bilag
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og arsrap-
porten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Tabel 4.1
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklings-  Erhvervede koncessioner,
projekter patenter, mv.

Kostpris 1,0 - 1,0

Primokorrektioner og flytning ml. bogfe-
ringskredse

Tilgang - = o
Afgang -1,0 - -1,0
Kostpris pr. 31.12.2024 o 5 -

(mio. kr.) I alt

Akkumulerede afskrivninger - = o

Akkumulerede nedskrivninger - - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2024

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 - - -

Arets afskrivninger 0,3 o 0,3
Arets nedskrivninger - - .

Arets af- og nedskrivninger 0,3 - 0,3

Udviklings-
(mio. kr.) projekter
under opferelse

Primo saldo pr. 1.1.2024 -
Tilgang -
Nedskrivning -
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2024 -

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Der er ultimo 2024 immaterielle anlegsaktiver for i alt 0,0 mio. kr. Tilgang af far-
diggjorte udviklingsprojekter udger 0,0 mio. kr., mens afgang udger 1,0 mio. kr.



Tabel 4.2
Note 2. Materielle anlagsaktiver

(mio. kr.)

-ulubAq Bo 19|
-eaJe ‘apunio
anpjnisequ|

-ew Bo Hejue
-suoipnpo.id

-ewjodsuels)
-1] Bo Jejuaau|

136
Jaunys
13119}
1Kyspn
e |

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-
kredse

Tilgang - - - - - -

Afgang - - o o o o
Kostpris pr. 31.12.2024 - - - o = o
Akkumulerede afskrivninger - - - o = o
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. R R R R R ;
2024

Regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2024 - - - - - -

Arets afskrivninger 5 - - - - .
Arets nedskrivninger 5 - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - - -

lgangvee-
rende arbej-
der for egen
regning
Primo saldo pr. 1.1.2024 -
Tilgang -
Nedskrivninger -
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2024 -

Der er ultimo 2024 materielle anlegsaktiver for i alt 0,0 mio. kr., ligesom Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen ultimo 2024 ikke har nogen igangvaerende arbejder
for egen regning.

4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ikke afholdt aktiviteter som indtagts-
dakket virksomhed i 2024. Der er dog blevet konteret en enkelt udgift vedrorende
aktiviteter fra 2023 i 2024-regnskabet. Udgiften faldt under periodiseringsgransen
for Finansministeriets koncern, hvorfor den ikke var bogfert 1 2023-regnskabet.
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Tabel 4.3
Lederkurser mv. Sammenfatning af elementer i prisfastsattelse 2024 (mio. kr.)

Direkte omkostninger i alt 0,0
Indirekte omkostninger i alt 0,0
@vrige indregnede omkostninger 0,0
Omkostninger i alt 0,0
Indtaegter i alt 0,0
Resultat for indteegtsdaekket virksomhed 0,0

Kilde: Navision Stat

Tabel 4.4
Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed

Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdakket virksomhed

mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Ledelsesudvikling mv. 0,0
Offentlig topledercamp 0,6

lalt - - 0,6 0,6

Kilde: Navision Stat

4.3 Faxllesstatslige losninger mv.

Af 4.5 fremgar prisfastsetning af varer og ydelser i Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen for de ydelser, der afsattes som fallesstatslige losninger. Medarbejder- og
Kompetencestyrelsens fallesstatslige losninger omfatter salg af lederkurser i regi af
PLUS-programmet (program for ledelsesudvikling i staten).



Tabel 4.5
Sammenfatning af elementer i prisfastszettelse — Statslige Lederkurser (PLUS-programmet)

Direkte omkostninger i alt 17,0
Indirekte omkostninger i alt* 5,0
@vrige indregnede omkostninger 0,0
Sum 22,0
Indtzegter i alt 23,1
Resultat for faellesstatslige losninger i alt -1,1

Anm: *Indirekte omkostnineger dakker over MEDST' lonudgifter forbundet med ydelsen. Niveauet er
skonsmassigt fastsat i 2024. Det forventes, at lenudgifterne i 2025 og frem vil kunne basere sig pa
tidsregistreringsdata.

Kilde: Navision Stat.

Samlet har styrelsens fzllesstatslige losning pa lederkursusomradet i 2024 givet et
overskud pad 1,1 mio. kr., jf. #abe/ 4.5. Det bemzrkes, at dette overskud er forholds-
vist usikkert, da MEDST indirekte omkostninger (lonudgifter) ved ydelsen er
skonsmassigt fastsat i 2024. 1 2025 og fremefter vil MEDST basere de indirekte
omkostninger pa tidsregistreringsdata og herved give en mere pracis vurdering af
over-/underskud.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed,
hvorfor tabellen udgir af arsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen tilskudsfinansierede aktiviteter,
hvorfor tabellen udgar af arsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen investeringer, der er blevet fore-
lagt Finansudvalget, hvorfor tabellen udgar af arsrapporten.

4.7 It-omkostninger

Af tabel 4.6 fremgir en opgorelse af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens it-om-
kostninger fordelt pa lonomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkost-
ninger. Tabellen indeholder de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer, it-
omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af og nedskriv-
ninger samt it til kontorhold mv.
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Tabel 4.6
It-omkostninger

Sammensatning (Mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) B
Interne statslige keb af it, herunder fra Statens IT 1,7
It-systemdrift 0,4
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer og forbrug 0,0
I alt 2,0

Kilde: Navision Stat
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