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Sammenlzaegning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg
Arbejdsmiljsloven og Arbejdstilsynets bekendtgerelse om samarbejde om sikker-
hed og sundhed (bekendtgarelse nr. 1181 af 15. oktober 2010) anviser, hvorledes
den enkelte arbejdsplads skal organisere arbejdsmiljsarbejdet.

Det er muligt lokalt at organisere arbejdsmiljgorganisationen pa falgende méde:

1. Flere arbejdsgivere pd samme arbejdsplads, fx den statslige
keodkontrol pa private slagterier eller en stor privatdreven
kantine pé en statslig arbejdsplads

2. Flere driftsmeessigt forbundne virksomheder

Sammenleagning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation

Denne vejledning har fokus pa den model 3, hvor arbejdsmiljglovens § 7 og
samarbejdsaftalens § 8 giver ledelse og medarbejdere pa statslige arbejdspladser
mulighed for at indga en virksomhedsaftale om, hvordan arbejdsmiljgarbejdet

skal organiseres.
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Vejledning til Samarbejdsaftalens §8

Denne vejledning handler om at indga aftale om sammenlaegning af samarbejds-

udvalg og arbejdsmiljsudvalg. Vejledningen henvender sig til ledere og medar-

bejdere pa statslige arbejdspladser.

ORGANISATIONSAFTALE
(SAMARBEJDSAFTALEN § 8)

Aftale mellem arbejdsgiver- og
Isnmodtagerorganisationer VIRKSOMHEDSAFTALE
Aftale mellem ledelse og de for-

handlingsberettigede personale-

organisationers repraesentanter

Sammenleegningen af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljoudvalg skal styrke

HVORFOR LAGGE SAMMEN?

og effektivisere arbejdsmiljsarbejdet. Hvorvidt det giver mening at sam-
menlegge jeres samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg, kan I kun selv

vurdere pa arbejdspladsen.

HVORDAN?

Samarbejdsaftalens § 8 giver mulighed for at sammenlaegge samarbejds-
udvalget med hele eller dele af arbejdsmiljgorganisationen. I skal indga en
aftale om dette pa jeres arbejdsplads. Denne aftale kaldes for en virksom-
hedsaftale. De indholdsmeessige krav til virksomhedsaftalen er beskrevet i

samarbejdsaftalens §8.

HVEM KAN BESLUTTE DET?

De forhandlingsberettigede organisationers repreesentanter og ledelsen pa

arbejdspladsen. Alle skal underskrive aftalen, for at den geelder.



Virksomhedsaftaler

Det er et krav i arbejdsmiljgloven og samarbejdsaftalen, at en aftale om at sam-
menleegge samarbejdsudvalget og arbejdsmiljeudvalget skal styrke og effektivi-
sere arbejdsmiljparbejdet. Bade arbejdsmiljearbejdet i det sammenlagte udvalg

og i arbejdsmiljegrupperne skal styrkes og effektiviseres.

Finansministeriet og CFU har indgdet en aftale — samarbejdsaftalens §8 — som
giver de statslige arbejdspladser mulighed for at indga en virksomhedsaftale om
sammenlagning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg. Samarbejdsaftalens
§ 8 fastleegger rammerne for de lokale aftaler (virksomhedsaftaler), der kan ind-
gés pa den enkelte arbejdsplads om sammenlegning. En virksomhedsaftale skal
indgés mellem ledelse og de forhandlingsberettigede organisationers repreesen-

tanter pa arbejdspladsen.

Om det er en god idé at ssmmenlagge jeres samarbejdsudvalg og arbejdsmilja-
udvalg kan I kun selv vurdere pé arbejdspladsen, men en sammenlaegning

kreever en virksomhedsaftale.

ARBEJDSMILJBLOVENS KRAV TIL VIRKSOMHEDSAFTALEN

® Det der kan @&ndres ved en sammenlagning af samarbejds- og arbejds-
miljoudvalg er alene méden, hvorpé arbejdsmiljgarbejdet organiseres.

e Virksomhedsaftalen skal beskrive den nye organisation, herunder
hvilke ledere og medarbejderrepreesentanter der i den nye organisering
skal varetage de opgaver og funktioner, som normalt pahviler arbejds-
miljgorganisationen?.

e ] virksomhedsaftalen kan ikke aftales fravigelser i de opgaver, funktio-
ner, pligter og rettigheder, som ifalge arbejdsmiljsloven er henlagt til
arbejdsmiljgorganisationen.

® Indgdelse af virksomhedsaftale aendrer ikke ved arbejdsmiljslovens
bestemmelser om, at det er arbejdsgivers ansvar, at der er et sikkert og
sundt arbejdsmiljg pé arbejdspladsen.

® Arbejdsmiljgarbejdet bygger pa et forpligtende samarbejde og planleeg-

ning mellem ledere og medarbejdere i institutionen.

1 Jf. Samarbejdsaftalen § 8, skal mindst en arbejdsleder og en arbejdsmiljorepraesentant
vere repraesenteret i det kombinerede udvalg.
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Hvem kan indga en virksomhedsaftale?
En virksomhedsaftale om sammenlegning af samarbejdsudvalg og arbejdsmilja-
udvalg skal indgas mellem ledelsen og de forhandlingsberettigede organisatio-

ners reprasentanter.

De forhandlingsberettigede organisationers repraesentanter er normalt tillids-
reprassentanterne. Er der grupper pa arbejdspladsen, der ikke har egen tillidsre-
preesentant, sé skal pdgeldende gruppers fagforening kontaktes. Repraesentanter
for alle de forhandlingsberettigede organisationer, som er repreesenteret pa

arbejdspladsen, og ledelsen skal underskrive aftalen.

Det er hensigtsmaessigt og naturligt at I inddrager arbejdsmiljgorganisationen
og samarbejdsudvalget, hvis I vil indgé en virksomhedsaftale. Inddragelsen kan
vaere med til at give arbejdsmiljgarbejdet det lgft, som er et krav til en virksom-
hedsaftale.

Hvad skal virksomhedsaftalen indeholde?
En sammenlaegning af samarbejdsudvalget og arbejdsmiljgudvalget SKAL styrke
og effektivisere arbejdsmiljoarbejdet jf. samarbejdsaftalens § 8. Virksomhedsafta-

len skal veere skriftlig.

Samarbejdsaftalen stiller 6 krav til indholdet i den skriftlige virksomhedsaftale:

1. Beskrivelse af institutionens arbejdsmiljopolitik og handleplan for,
hvordan arbejdsmiljoet i institutionen kan forbedres.

2. Angivelse af en procedure for gennemforelse og opfolgning af aftalen i
institutionen.

3. Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejds-
lederes og ovrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljoarbejdet samt beskrivelse
af relevante aktiviteter, f.eks. arbejdspladsvurdering og sikkerhedsrunder.

4.  Angivelse af en procedure, som sikrer, at der hvert andet dr gennemfores en
evaluering af institutionens arbejdsmiljoarbejde og aftalens effekt herpd.

5. Angivelse af, hvordan aftalen kan e&endres og opsiges.

6. Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljoarbejdet i form af en

organisationsplan.



En virksomhedsaftale om sammenlegning kan omfatte hele jeres arbejdsplads
eller dele af denne. Det skal dog klart fremgé af jeres aftale, hvilke dele af jeres
arbejdsplads, der er omfattet. En del af virksomheden kan vaere en produktions-
enhed eller et arbejdsomrade. Hvis aftalen ikke omfatter hele virksomheden, skal
aftalen kun indgas mellem arbejdsgiveren og de forhandlingsberettigede organi-

sationers repreesentanter, der er bergrt af aftalen.

Nar I indgér en virksomhedsaftale, kan I indgé aftaler om selve organiseringen
af arbejdsmiljgorganisationen. Alle gvrige regler, som ikke handler om selve or-
ganiseringen af arbejdsmiljoorganisationen kan ikke fraviges ved aftaler. I et nyt
kombineret samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg skal samtlige medlemmer have

tilbud om at deltage i den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

I de efterfolgende afsnit kan I finde vejledning til, hvad de seks krav til virksom-
hedsaftalen skal indeholde:

R v vy
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Beskrivelse af institutionens arbejdsmiljgpolitik og
handleplan for, hvordan arbejdsmiljget i institutionen
kan forbedres

Jeres virksomhedsaftale skal indeholde en beskrivelse af jeres arbejdsmiljo-
politik, som beskriver de overordnede verdier for jeres arbejdsmiljgarbejde.
Virksomhedsaftalen skal ogsé indeholde en handleplan med en beskrivelse af
de tiltag, som I fremover vil anvende for at styrke og effektivisere jeres daglige

samarbejde om arbejdsmiljgarbejdet.

Overvejelser om arbejdsmiljgpolitik: °
Virksomheden er en helhed

Arbejdsmiljget er en del af virksomhedens aktiver pa linie med gkonomi, pro-
duktion, afseetning mv.

e Arbejdsmiljget er vanskeligt at "handtere”
Arbejdsmiljget er vanskeligere at "handtere” end de konkrete faktuelle data i
form af tal, producerede enheder, méling af fraveer mv.
Arbejdsmiljg er bade en konstatering af konkrete tilskadekomster (de "hérde”
data) og den motivation, det engagement og det samarbejde, som ledelsen
og medarbejderne udviser (de "blgde” data). Er de "blgde” data dérlige, er

trivslen og resultaterne ofte ringe.

e Arbejdsmiljget er primert ledelsens ansvar
Det er ledelsens ansvar, at arbejdsmiljget bliver udviklet. Der kan opsta an-
svarsforflygtigelse, hvis linjeledelsen ikke pétager sig ansvaret, men “tror” at
ansvaret ligger i arbejdsmiljgorganisationen. Der bgr vere klare signaler om
hvem, der lgser hvilke opgaver, samt hvilke sanktioner der kan blive truffet,

safremt de givne regler ikke bliver overholdt.

e Der indgar arbejdsmiljg i alle aktiviteter
Arbejdsmiljget bar indarbejdes i virksomhedens budgetleegning, planlaeg-

2 Kilde: Fakta om arbejdsmiljg 2012, Videncenter for Arbejdsmiljo
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ning, produktudvikling mv. Og virksomhedens arbejdsmilja skal veere ind-
arbejdet i de projekterende afdelingers arbejde med konstruktion og layout,
materialevalg, produktionsplanleegning, arbejdstilretteleeggelse mv. Kun en

langsigtet arbejdsmiljgpolitik kan erstatte kortsigtede “hovsa”-lgsninger.

Arbejdsmiljgorganisationen skal styrkes

Arbejdsmiljgorganisationen skal have opbakning til sit arbejde. Arbejdsmil-
joet og arbejdsmiljgorganisationens virksomhed skal pa dagsordenen ved mg-
derne i ledelsesgrupperne (bade i topledelsens og de gvrige lederes mader), i
samarbejdsudvalg og i andre relevante sammenhange. Arbejdsmiljeorganisa-

tionen skal veere inddraget i planleegningen og i det forebyggende arbejde.

Arbejdsmiljget skal lgbende udvikles

Arbejdsmiljget kan kun blive udviklet ved, at der er en konstant interesse for
det. Der skal lgbende ske holdningspavirkninger for at undga skader og for at
skabe gode betingelser for det forebyggende arbejde.

Arbejdsmiljget skal kunne males

Den indsats, der bliver gjort for at forbedre arbejdsmiljget, skal pé linje med
andre indsatser kunne males og dermed blive synlig. Arbejdsmiljeet kan
f.eks. blive mélt ved ”forbrug” af sygefraveer, vikarudgifter og overarbejde
pga. arbejdsmiljeet; ved méaling af produktionsstop, forsinkelser, personale-
omsatning, erstatningsudgifter, administrative udgifter, uddannelsesindsat-

ser og resurser stillet til rddighed for forbedring af arbejdsmiljget.

Arbejdsmiljeet er en konkurrenceparameter

Et godt arbejdsmiljo er med til at tiltraeekke dygtig arbejdskraft, give et godt image

i omverdenen og fremme ledernes og medarbejdernes indsats. I de fleste under-

sogelser af forhold, der kan tiltreekke en god og stabil arbejdskraft, ligger ar-

bejdsmiljget i toppen. Ledere og medarbejdere, der trives bade psykisk og fysisk,

fremmer kreativiteten, kundetilfredsheden, produktiviteten og kvaliteten.

Arbejdsmiljgpolitikken indeholder perspektiver, principper og holdninger til

arbejdsmiljget. Strategien anviser mal og indsatser.
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Overvejelser om metoder

Metoden til at styrke arbejdsmiljgarbejdet kan for eksempel tage udgangspunkt i:
® arbejdspladsvurdering og opfalgning

¢ handleplaner for arbejdsmiljgarbejdet

® trivselsmalinger

e evalueringer af arbejdsmiljoarbejdet

e klar ansvarsfordeling og frister for lasning af opgaver

® en plan for bedre integrering af det psykiske arbejdsmiljg i arbejds-

miljgindsatsen.

Angivelse af en procedure for gennemfgrelse og
opfglgning af aftalen i institutionen.

Proceduren for gennemforelse og opfalgning kan for eksempel vere bade en
aktivitets- og en tidsplan for implementering af virksomhedsaftalen, herunder
hvornar sammenlagningen af samarbejdsudvalget og arbejdsmiljoudvalget skal

veere gennemfort.

I skal ogsé angive, hvordan I vil folge op pé virksomhedsaftalen. Herunder skal
I vurdere om den aftalte eendring har medfert en styrkelse og effektivisering af

jeres arbejdsmiljaarbejde.



Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner
varetages, herunder arbejdslederes og @gvrige
ansattes deltagelse i arbejdsmiljgarbejdet samt
beskrivelse af relevante aktiviteter, f.eks. arbejds-
pladsvurdering og sikkerhedsrunder.

Jeres virksomhedsaftale skal konkret beskrive, hvordan I lgser arbejdsmilja-

opgaverne, herunder:

e  Opgavefordeling mellem det kombinerede samarbejds- og arbejdsmiljg-
udvalg og jeres arbejdsmiljggrupper.

e  Hvilke fysiske omrader den enkelte arbejdsmiljogruppe daekker.

e  Procedure for valg til arbejdsmiljggrupper og medestruktur for disse.

e  Organiseringen og antallet af arbejdsmiljerepreesentanter.

e  Hvordan arbejdsledere og de gvrige ansatte deltager i arbejdsmiljsarbejdet.

EKSEMPLER PA OPGAVER, DER | HENHOLD TIL BEKENDTG@RELSEN
VARETAGES AF ARBEJDSMILJ@UDVALGET

® Planleegning, ledelse og koordinering af sikkerheds- og sundheds-
arbejdet.

® Radgivning ved lgsning af arbejdsmiljomeessige spargsmal.

e Sikre at arbejdsmiljesgrupperne orienteres og vejledes.

e Sikre rammerne for tilstreekkelig og ngdvendig opleering og instruk-

tion af de ansatte.

EKSEMPLER PA OPGAVER, DER | HENHOLD TIL BEKENDTG@RELSEN
VARETAGES AF ARBEJDSMILJ@GRUPPEN

® Holde arbejdsmiljgudvalget underrettet om arbejdsmiljgmessige problemer.

® Kontrol med, at arbejdsforholdene er sikkerhedsmeessige ansvarlige.

® Deltage i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen.

e Pivirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikker-
hed og sundhed.

® Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljg-udvalget.

11
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Angivelse af en procedure, som sikrer, at der hvert
andet ar gennemfgres en evaluering af institutionens
arbejdsmiljgarbejde og aftalens effekt herpa.

I skal veere opmeerksomme p4, at den nye arbejdsmiljelov fra 2010 foreskriver, at

en arlig dreftelse skal gennemfares hvert ar. Samarbejdsaftalen stemmer ikke helt

overens med den geldende arbejdsmiljglov og I skal derfor falge lovgivningskra-

vet om en arlig draftelse/evaluering af arbejdsmiljsarbejdet.

Den arlige draeftelse/evalueringen af arbejdsmiljearbejdet skal bade se tilbage og

frem. Jeres evaluering skal derfor indeholde falgende dragftelser:

Hvad skal der fokuseres pa i det kommende ar?
Star jeres arbejdsplads over for seerlige udfordringer, fx i form af et hgjt syge-
fraveer eller nye arbejdsopgaver? Her kan I fx bruge resultatet af arbejdsplad-

sens APV til at finde frem til, hvilke emner det kan dreje sig om.

Hvordan skal samarbejdet forega, herunder samarbejdsformer og
mgdeintervaller?

Hvordan har jeres samarbejde fungeret? Har I gennemfert nok meder? Har jeres
dialog om arbejdsmiljgspargsmal pa maderne veeret tilstraekkelig til at lafte
indsatsen? Hvordan vil I né de arbejdsmiljomaessige mal, som I har sat jer?

Er det foregaende ars mal naet?

Har I néet jeres mal om indsatsen pé det psykiske arbejdsmiljg? Har I néet
jeres mal omkring indsatsen mod arbejdsulykker eller arbejdsbetingede lidel-
ser? Har I ndet jeres mal omkring nedbringelse af sygefraveer? Har I néet jeres
mal omkring det fysiske arbejdsmiljg?

I skal saette mal for det kommende ars samarbejde!
Har I for eksempel valgt at arbejde med virksomhedens sygefraveer, skal I
saette mal for dette arbejde. Det kan for eksempel vaere, at sygefraveeret skal

falde med 10 pct. i det kommende ar.

Arbejdstilsynet har lavet en reekke spgrgsmal, som I kan bruge til at evaluere

arbejdsmiljgarbejdet. Se mere pa www.arbejdstilsynet.dk
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Angivelse af, hvordan aftalen kan aendres og opsiges.

Jeres virksomhedsaftale skal beskrive fremgangsméden for, hvordan I kan opsige
eller eendre aftalen. Aftalen skal ogsa indeholde bestemmelser om, hvor langt
opsigelsesvarslet er. 1samarbejdsaftalen er det normale opsigelsesvarsel pé 3
maneder. Opsigelsesperioden bruges til at drgfte, hvordan arbejdsmiljgopgaver-
ne skal lgftes efter opsigelse af aftale om et kombineret samarbejds- og arbejds-
miljgudvalg.

Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljg-
arbejdet i form af en organisationsplan.

Virksomhedsaftalen skal indeholde et organisationsdiagram, som viser den

aftalte organisering af arbejdsmiljsarbejdet. Organisationsplanen/-diagrammet

skal vise, hvilke omrader de enkelte arbejdsmiljegrupper deekker.
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Samarbejdssekretariatets radgivning
Samarbejdssekretariatet er nedsat for at fremme samarbejdet pé de enkelte
arbejdspladser. Samarbejdssekretariatet er et partssammensat sekretariat mellem

CFU og Finansministeriet.

Samarbejdssekretariatets konsulenter tilbyder partsneutral radgivning og vejled-
ning til statslige institutioner — bade ledelse og medarbejdere — om samarbejds-
spergsmadl. Radgivningen ydes telefonisk, pa mails, eller ved at sekretariatet
deltager i mgder pa den enkelte arbejdsplads. Sekretariatet holder ogsé oplaeg
om samarbejdsforhold med efterfolgende drgftelse for ledelse og medarbejdere.

Sekretariatets rddgivning og vejledning er gratis for arbejdspladsen.

Medlemmer af samarbejdsudvalget skal have tilbud om kursus i samarbejdsfor-
hold. Samarbejdssekretariatet tilbyder tre slags kurser i samarbejdsforhold for

ledere og medarbejdere

Kurserne er:
e  Grundkursus for medlemmer af SU om samarbejdsaftalens muligheder
og begreensninger
e  Kursus om SU’s opgaver vedrorende arbejdspladsens kompetenceudvikling
e  Kursus om trivsel pa arbejdspladsen med emner som sygefraveer, psykisk

arbejdsmiljo, trivselsmalinger og arbejdsrelateret stress.

P& samarbejdssekretariatets hjemmeside: samarbejdssekretariatet.dk er der en
reekke vejledninger og publikationer om emner, som er relevante for samarbejdet
mellem ledelse og medarbejdere. Her kan du ogsa leese om sekretariatets kurser

og bestille dem.

Du kan kontakte sekretariatet pa kontakt@samarbejdssekretariatet.dk
eller telefon: 7027 2321.


http://www.arbejdssekretariatet.dk

Links

Samarbejdssekretariatet.

Parternes vejledninger og pjecer til samarbejdsudvalg:

Vejledning om APV.
Samarbejdsudvalget og trivselsmélinger.
Pjece om samarbejdsudvalgets arbejde med sygefraveer.

Arbejdsrelateret stress — en vejledning til samarbejdsudvalgene.

Love og aftaler:

Samarbejdsaftalen 2011.
Arbejdstilsynets syv vejledninger om samarbejde om arbejdsmiljga.

Arbejdsmiljsloven.


http://www.samarbejdssekretariatet.dk/
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdets-udforelse/at-vejledninger-om-arbejdets-udforelse/d1-arbejdspladsvurdering/d11-arbejdspladsvurdering.aspx
http://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/documents/Trivselsmaalinger.pdf
http://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/documents/SygefravaerPjece.pdf
http://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/documents/Rammer_for_SU/Vejledning/Stressvejledning.pdf
http://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/documents/Rammer_for_SU/Publikationer/SU-aftalen2011.pdf
http://arbejdstilsynet.dk/da/nyheder/nyheder/nyheder 2011/nyheder/syv-nye-amovejledninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/love/sam-1072-arbejdsmiljoloven.aspx
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