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1. Ansatte i staten

Hvem er de statsligt ansatte? Hvor mange er de? Hvor mange arbejder del-
tid? Og hvad er kensfordelingen? I dette kapitel dykker vi ned i nogletal om
de statsansatte.

1.1 Ansatte og arsvark 1 staten

Det statslige arbejdsmarked beskaftiger 1 2022 omkring 195.000 arsvaerk fordelt
pa ca. 209.000 ansaxttelser. Mellem 2013 og 2022 kom der ca. 10.000 flere arsveaerk
svarende til en stigning pa 5,8 pct. Denne stigning skete navnlig i perioden 2019-
2022.

Figur1.1.1
Udvikling i antal arsvaerk og ansaettelser i staten, 2013-2022
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Anm.: ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgerelsen fra 2018, da de her er overgaet til pri-
vate overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omrade. Indeholder
kun ansettelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

Arsverk og anszttelser

Opgorelsen af ansettelser dekker over, hvor mange anszttelsesforhold der er pa de statslige

arbejdspladser. Opgorelsen af anszttelser vagter deltidsansatte og fuldtidsansatte ens. An-

tallet af anszttelser fortaller derfor ikke noget om, hvor mange timer medarbejderne arbej-
der.
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I stedet benyttes begrebet arswerk, som omregner ansettelser til antal fuldtidsbeskeftigede.
En fuldtidsbeskaftiget svarer til, at en ansat arbejder 1.924 timer arligt.

Losere ansattelser og anszttelser pi 8 timer eller mindre om ugen medregnes ikke i denne
publikation.

1.2 Den samlede lonsum 1 staten

Den samlede statslige lonsum er siden 2013 vokset med 21,4 mia. kr. til 107,4 mia.
kroner 1 2022 svarende til en stigning pa ca. 24,8 pct., jf. figur 1.2.1. Statens samlede
lonsum er de samlede udgifter til statsansattes lon. Udviklingen i lonsummen af-
spejler dermed bade, at antallet af arsvaerk i staten er foreget samt de centralt og
lokalt aftalte lonforbedringer for perioden.

Figur 1.2.1

Udvikling i statens lensum, Igbende priser, 2013-2022
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Anm.: Opgerelsen er i lobende priser, og udviklingen udgeres siledes af aftalte lonforbedringer, lonregu-
lering og vacksten i antallet af arsvaerk. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lenbegreber
samt det statslige forhandlingsomride er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke op-
gorelsen fra 2018, da de her er overgiet til private overenskomster forhandlet mellem DI og fag-
lige organisationer pa det private omrade. Indeholder kun anszttelser registreret med >8 ti-
mer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

1.3 Konsfordeling i staten
Mellem 2013 og 2022 er konsfordelingen blevet mere lige i staten. Saledes var
knap 50 pct. af de statsansatte kvinder i 2022 mod 46 pct. 1 2013, jf figur 1.3.1.
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Figur 1.3.1
Udvikling i arsveerk i staten fordelt pa ken, 2013-2022
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Anm.: ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet til pri-
vate overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omride. Indeholder
kun ansexttelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

Det konsopdelte arbejdsmarked

Danske kvinder har i en international sammenhang en hoj arbejdsmarkedsdeltagelse. Alli-
gevel er det danske arbejdsmarked fortsat steerkt opdelt i kvinde- og mandsdominerede fag.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen deltager sammen med KL, Danske Regioner,
Dansk Arbejdsgiverforening og Fagbevagelsens Hovedorganisation i et partnerskab, der
skal afdackke drsager til det konsopdelte arbejdsmarked.

1.4 Fuldtid og deltid i staten

Langt de fleste statsansatte arbejder pa fuldtid, omend der i perioden 2013-2022 er
sket et fald i andelen, der arbejder fuldtid. Saledes arbejder 83 pct. af de statsan-
satte pa fuldtid, og 17 pct. arbejder pa deltid 1 2022, jf. figur 1.4.1. Dette er et fald
siden 2013, hvor 86 pct. arbejdede fuldtid. Den storste gruppe af deltidsansatte i
2022 arbejder 8 til 19 timer om ugen og udger 37 pct. I denne gruppe findes ek-
sempelvis eksterne lektorer og kliniske professorer.
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Figur 1.4.1
Andel af statsansatte der arbejder pa fuld- eller deltid, for-
delt pa timetal, 2013 og 2022 (pct.)
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Anm.: Opgorelsen baseres pa antal anszttelser. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber
samt det statslige forhandlingsomrdde er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgér ikke opgorelsen

fra 2018, da de her er overgiet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer

pa det private omride. Indeholder kun anszttelser registretet med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022.

Derudover arbejder 16 pct. af de deltidsansatte mellem 20 og 27 timer om ugen,
mens andelen, der arbejder 28 til 31 timer om ugen, er 25 pct. Andelen, der arbej-
der mellem 32 og 36 timer om ugen, er 22 pct. Statsansatte, der arbejder mellem
20 og 31 timer om ugen, udgores af isxr lerere og lektorer, mens hovedsageligt
kontorfunktionzrer og lerere udgor gruppen, der arbejder mellem 32 og 36 timer
om ugen.

Der er generelt flere kvinder end mand, der er deltidsansatte. Hvor knap 10 pct.
af maendene arbejder pa deltid i 2022, sd arbejder ca. 22 pct. af kvinderne pa deltid
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Jf fignr 1.4.2. nedenfor. Deltidsansatte kvinder arbejder pa den anden side generelt
flere timer end deltidsansatte mand. Blandt de deltidsansatte kvinder er det over
halvdelen, der arbejder mere end 28 timer om ugen. For de deltidsansatte mand
er det for omtrent en tredjedel. Nasten halvdelen af de mand, der arbejder pa del-
tid, arbejder 8 til 19 timer om ugen.

Figur 1.4.2
Andel af hhv. mandlige og kvindelige statsansatte der arbej-
der pa fuld- eller deltid, fordelt pa timetal, 2022 (pct.)
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Anm.: ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lenbegreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet til pri-
vate overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omriade. HK-studen-
termedhjzlpere indgir ikke i opgorelsen. Indeholder kun ansettelser registreret med >8 timer/uge.
Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022.
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1.5 Ansezttelsesformer i staten

Overenskomstansattelser er den mest udbredte ansattelsesform i staten, og ande-
len af overenskomstansatte er fortsat stigende. Dette skyldes, at flere tjeneste-
mandsgrupper gennem de seneste ti ar er overgaet til overenskomstansattelse.

Ansattelsesformer

Qverenskomstansatte

Overenskomstansattes lon- og ansattelsesvilkar er hovedsageligt aftalebestemt. Det vil sige,
at deres lon- og ansattelsesvilkir som oftest er aftalt i en overenskomst, der er indgaet mel-
lem ressortministeriet (pt. Finansministeriet) og en eller flere (central-)organisationer.

Tenestemandsansattelser

Tjenestemaends ansattelsesvilkir er i hojere grad end overenskomstansatte lovbestemt. Lon
og arbejdstid er aftalebestemt, ligesom det er tilfaldet for overenskomstansatte, men de ad-
skiller sig fra overenskomstansatte ved, at tjenestemands ansattelses- og pensionsforhold i
overvejende grad er lovreguleret. Lov om tjenestemand og lov om tjenestemandspension
fastsatter bl.a.,

e at tjenestemand har ret til ridighedslon, hvis tjenestemandens stilling nedlaegges,
e at tjenestemand ikke har strejkeret og ikke kan omfattes af lockout, og

e cn lovbestemt tjenestemandspension, som pa vasentlige punkter adskiller sig fra
almindelige arbejdsmarkedspensioner.

Tienestemandslignende ansettelser

Tjenestemandslignende anszttelser kan variere fra ansattelser, hvor de tjenestemandslig-
nende elementer er begransede, fx at lonnen er fastsat efter tjenestemandenes lonsystem,
til ansettelser der i det vaesentlige svarer til tjenestemandsansattelse, fx med en pensions-

ordning, der svarer til den, der gzlder for tjenestemand.

Andelen af tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte er over tid faldet. I
2013 udgjorde gruppen ca. 25 pct. af de statsansatte imod 18 pct. 1 2022, jf. figur
1.5.1.



Figur 1.5.1

Udviklingen i andelen af arsveerk fordelt pa ansattelses-
form, 2013 og 2022 (pct.)
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Anm.: OQvrige dekker over regulativlonnede, individuelle anszttelsesforhold og andre anszttelsesforhold.

ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lenbegreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet

til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pé det private omrade.
Indeholder kun ansattelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022.
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1.6 De storste personalegrupper 1 staten

De fem storste personalegrupper er 1 2022 de samme som 1 2013 pa trods af, at
der i lobet af det seneste arti har varet forandringer 1 medarbejdersammensztnin-
gen 1 staten. Hvor antallet af kontorfunktionzrer og polititjenestemand har varet
rimelig stabilt, er antallet af magistre og jutister/okonomer steget betragteligt, /7.
Sagur 1.6.1.

Figur 1.6.1
De storste personalegrupper i staten i arsvark, 2013 og

2022

Antal arsveerk

0 10.000 20.000 30.000
Jurister/gskonomer
Kontorfunktionaerer
Magistre
Polititienestemaend
Laerere ved Gymnasieskoler
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Anm.: Personalegrupperne er opgjort ud fra ISOLA’s personalekategorier. Tallene er behzftet med en vis
usikkerhed, idet personalekategorien indtastes lokalt af de enkelte HR-afdelinger, og der kan derfor
vaere forskellige registreringspraksisser. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber
samt det statslige forhandlingsomride er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke op-
gorelsen fra 2018, da de her er overgaet til private overenskomster forhandlet mellem DI og fag-
lige organisationer pa det private omride. Indeholder kun ansazttelser registreret med >8 ti-
mer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

Side 11 af 30



1.7 Personaleomsztning 1 staten

Mellem 2013 og 2022 har personaleomsztningen 1 staten ligget nogenlunde stabilt
omkring 11-15 pct. I 2020 ses der et dyk 1 personaleomsatningen med et efterfol-
gende opsving, og denne udvikling er formentlig relateret til Covid-19-pandemien.
Under begyndelsen af pandemien blev arbejdsmarkedet og verdensekonomien
usikkert, hvilket kan bidrage til at forklare, hvorfor flere blev i deres davaerende ar-
bejde. Sidenhen opstod der en hojkonjunktur, der skabte et ophedet arbejdsmar-
ked med stor eftersporgsel pa arbejdskraft, og det har faet flere til at soge nye
jobs. Samtidig blev flere midlertidige stillinger relateret til Covid-19 nedlagt.

Figur 1.7.1
Personaleomsatning i staten

Antal (afgaet/tilgaet) Pct.
30.000 - - 16
- 14
25.000 -
- 12
20.000 -
- 10
15.000 - - 8
- 6
10.000 -
- 4
5.000 -
- 2
0 0

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
4. kvt. 4.kvt. 4.kvt. 4.kvt. 4.kvt. 4. kvt. 4. kvt. 4.kvt. 4. kvt. 4. kvt.

— Afgaet Tilgdet  ==Personaleomsaetning (i pct., hajre akse)

Anm.: Personaleomsaztningsprocenten er udelukkende baseret pa fast periodelonnede ansatte, og der
medtages kun personer, der i kvartalets midterste maned har fiet lon for mere end 8 timer/uge
eller modtager pensionsfradrag pa mere end 5000 kr. (typisk i forbindelse med barsel). Personale-
oms=ztningstallene har faste afgrensninger, men bliver ogsa ad hoc-korrigeret fx pga. ressortom-
leegninger mv. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lenbegreber samt det statslige for-
handlingsomrade er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgerelsen fra 2018, da
de her er overgiet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa
det private omrade. Indeholder kun anszttelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 2013-2022.

Opgores personaleomsatningen fordelt pa aldersgrupper ses det, at de fleste al-
dersgrupper folger nogenlunde samme monster som den samlede personaleom-
setning. Der ses dog variationer pa tvars af aldersgrupperne. Iser gruppen af 20-
29-drige har en hojere personaleomsztning, hvor gruppen af 60-69-arige siden
2020 adskiller sig ved mindre udsving end de andre grupper.
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Figur 1.7.2

Personaleomsatning i staten fordelt pa aldersgrupper,
2013-2022.
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Anm.: Personaleomsaztningsprocenten er udelukkende baseret pi fast periodelonnede ansatte, og der
medtages kun personer, der i kvartalets midterste maned har fiet lon for mere end 8 timer/uge
eller modtager pensionsfradrag pa mere end 5000 kr. (typisk i forbindelse med barsel). Personale-
omszatningstallene har faste afgransninger, men bliver ogsa ad hoc-korrigeret fx pga. ressortom-
legninger mv. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det statslige for-
handlingsomréde er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da
de her er overgdet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa
det private omrade. Indeholder kun ansattelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 2013-2022.
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2. Alder | staten

Hvor gamle er de statsligt ansatte? Hvor mange er seniorer? Og hvor mange
er unge? I dette kapitel dykker vi ned 1 nogletal om de statsansattes alder og
senioromradet.

2.1 Aldersudvikling i staten

Gennemsnitsalderen for de statsansatte har varet tilnzermelsesvis konstant mellem
2013 og 2022. Dette kan bl.a. tilskrives storrelserne pa generationerne pa arbejds-
markedet, saledes at der bade er kommet flere yngre og @ldre ansatte i staten.

44,6 ar

Gennemsnitsalderen for en statsansat var i 2022 44,6 ar.

Senior- og retreteordninger

Ved de statslige overenskomstforhandlinger i 2021 blev Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen og centralorganisationerne enige om et styrket fokus pa
senioromradet. Formalet med seniorindsatsen er at understotte et godt seniorarbejdsliv for
xldre medarbejdere, sa de finder det attraktivt at fortsatte i beskaeftigelse, og det sikres, at
de fortsat er en aktiv, kvalificeret, fleksibel og efterspurgt arbejdskraft.

Derudover blev rammeaftalen om seniorordninger revideret. Der kan efter rammeaftalen
lokalt indgas aftale om en seniorordning, der p4 forskellig vis sikrer, at seniorer fortsat har
lyst til at blive i arbejde. Ansatte, der er fyldt 60 ar, skal i forbindelse med medarbejderud-
viklingssamtalen have tilbud om at drofte seniorperspektiver. Der er lokalt rum til at priori-
tere de indsatser og de redskaber, der bedst understotter de lokale behov, og seniorordnin-
ger aftales derfor lokalt mellem den enkelte leder og medarbejder.

Desuden blev der indgiet aftale om seniorbonus, som statsansatte har ret til fra det ar, de
fylder 62 ir.
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Aldersprofilen for statsansatte er rykket imod flere 25-30-arige og personer, som
er fyldt 60 ar. Samtidig er der mellem 2013 og 2022 kommet farre 35-40-arige, /f-
Sagur 2.1.1.

Figur 2.1.1

Aldersprofil for statsansatte i 2013 og 2022 og alle danske
lenmodtagere i 2021
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mmmw Lgnmodtagere samlet 2022 e 2013 — 2022

Anm.: Angivet i pct. af samlede antal lonmodtagere og opgjort pba. arsvaerk. Personer, der er 72+ ar
gamle, er summet sammen. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det
statslige forhandlingsomrade er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgér ikke opgorelsen
fra 2018, da de her er overgiet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organi-
sationer pa det private omride. Indeholder kun anszttelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022 og Statistikbanken.dk (LBESKG0), 3. kvt. 2022.

Sammenlignes aldersfordelingen i staten med de danske lenmodtagere generelt,
fremgar det, at de statsansatte i gennemsnit er xldre. Dette skyldes bl.a., at der er
forholdsvist mange unge pa det private arbejdsmarked, hvor der findes flere fri-
tidsjobs 1 f.eks. detailbranchen og mere ufaglert arbejde.

Aldersprofil fordelt pa kgn

Udviklingen i aldersprofilen for statsansatte er forskellig for kvinder og mand. Al-
dersprofilen for kvinder har a@ndret sig meget mellem 2013 og 2022. Der har i
samme periode varet en stigning i andelene af bade de statsansatte kvinder, der er
yngre end 30 ar og @ldre end 50 ar, jf fignr 2.1.3. Af figur 2.1.4 fremgar det, at ogsa
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meandene er blevet yngre. Der har ikke varet endringer 1 samme storrelsesorden

som for kvinderne.

Figur 2.1.3

Aldersprofil for statsansatte kvinder, 2013 og 2022
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Figur 2.1.4

Aldersprofil for statsansatte mand, 2013 og 2022
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Anm.: Angivet i pct. af samlede antal lenmodtagere og opgjort pba. drsverk. Personer, der er 72+ ar

gamle, er summet sammen. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det
statslige forhandlingsomride er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgir ikke opgerelsen
fra 2018, da de her er overgiet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organi-
sationer pd det private omride. Indeholder kun ansattelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022.
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Fordeling af arsvaerk
76 pct. af de ansatte 1 staten var under 55 ar i 2013, jf. figur 2.1.5. 1 2022 er andelen

af ansatte 1 staten under 55 ar faldet til 74 pct. Samtidig er andelen af 60-64-arige
og ansatte @ldre end 65 steget med hhv. 2 og 1 procentpoint til hhv. 10 pct. og 3
pct. Andelen af 55-59-arige er fortsat 13 pct. 1 2022.

Figur 2.1.5
Aldersprofil for statsansatte i 2013 og 2022

2013 2022

m Jvrige m 55-59-arige m 60-64-arige m 65+-arige

Anm.: ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lenbegtreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet
til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omrade.
Indeholder kun ansattelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013 og 2022.
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2.2 Udvikling 1 statsansatte, som er fyldt 55 ar

Andelen af statsansatte, der er fyldt 55 dr, er steget fra 24 pct. 1 2013 til 26 pct. 1
2022, jf. fugur 2.2.1. Dette skyldes bade en stigning i andelen 55-64-arige samt en
stigning 1 andelen af ansatte, som er fyldt 65 ar.

Figur 2.2.1
Andel af statsansatte, der er fyldt 55 ar, 2013-2022
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Anm.: ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det statslige forhandlingsomrade
er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet til pri-
vate overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omride. Indeholder
kun anszttelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.
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3. Sygefraveer i staten

Hvor meget af sygefravaret i staten skyldes langtidssygdom? Og hvordan
har Covid-19 pavirket sygefravaret? I dette kapitel beskrives sygefravaer i
staten og udviklingen 1 dette.

I dette kapitel er fravaer opgjort som de statsansattes egen sygdom, delvist nedsat
tid grundet sygdom og arbejdsulykker, hvormed bade den ansattes lang- og kor-
tidssygdom indgar. Det betyder, at eksempelvis borns sygedage ikke er talt med.
Tallene for sygefravaer bliver her opgjort kvartalsvis i sakaldte ’rullende ar’ og er
sialedes udtryk for sygefravaeret i det forudgaende ar.

Sygetravearet har ligget jevnt mellem 2013 og 2020. I 2020 til 2021 var det sam-
lede sygefravar pa det laveste niveau for perioden, mens det samlede sygefraver 1
fierde kvartal i 2022 var pa det hojeste niveau. Arsagen til udsvingene i kortidssy-
gefravaret fra 2020 til 2022 er givetvis Covid-19-pandemien og den efterfolgende
genabning. Mange blev syge i januar og februar 2022, og i fjerde kvartal 2022 er
det gennemsnitlige sygefravear pr. ansat over det seneste ar 10,3 dage. Det gen-
nemsnitlige sygefravaer var fordelt pa godt 4,4 dages langtidssygefravaer og 5,9 da-
ges korttidssygefraveaer, jf. figur 3.1.1.

Langtidssygefraver

Langtidssygdom er ubrudte sygefravarshandelser af mere end 30 kalenderdages varighed.
Korttidssygefraver

Kortidssygdom er sygefravaershendelser af mindre end 30 kalenderdages varighed.
Gennemsnitlige standardsygefravaersdage pr. arsvaerk

For at skabe sammenlignelighed pa tvaers af registreringspraksisser opgores sygefravaret
som gennemsnitlige standardsygefravaersdage pr. arsvark. Dette beregnes ved, at det regi-
strerede sygefravar omregnes til timer og sattes ift. den ansattes anszttelseskvote. Dette
divideres med en standard arbejdsdag pa 7,4 timer. Weekender, sognehelligdage, grund-
lovsdag, juleaftensdag og nytarsaftensdag medregnes ikke.
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Figur 3.1.1
Antal gennemsnitlige sygefravaersdage i staten, 2013-2022
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Anm.: Opgerelsen inkluderer ikke personer i beskyttet stilling eller ansat i en beskaftigelsesordning. Syge-
fraveeret er opgjort som gennemsnitlige standardsygefravaersdage pr. arsvaerk. ISOLA standardpopulation,
ISOLA standard-lenbegreber samt det statslige forhandlingsomrade er anvendt. Indeholder kun anszttel-
ser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

Samarbejdssekretariatet

Samarbejdssekretariatet har til formal at stotte dialogbaseret samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere i de lokale samarbejdsudvalg (SU). I SU samarbejder man om arbejds-, perso-
nale- og samarbejdsforhold, samt drofter patenkte ledelsesmassige beslutninger inden for
den lokale ledelsesret, inden siddanne treffes.

Samarbejdssekretariatet stotter bl.a. gennem partsneutral radgivning og vejledning, kursus-
afholdelse samt bistand til at hdndtere konflikter i arbejdet i samarbejdsudvalgene. Du kan

lzese mere om samarbejdssekretariatet pd www.samarbejdssekretariatet.dk.
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4. Ledelse | staten

Hvor mange ledere og chefer er der i staten? Hvordan er kensfordelingen? 1
dette kapitel skildres udviklingen i andelen af ledere og chefer i staten samt
konsfordelingen af disse.

4.1 Ledere og chefer i staten
Ledere og chefer spiller en vasentlig rolle, da de leder og fordeler arbejdet. I kapit-
let skal en leder eller chef forstids som en ansat med ledelsesansvar.

7.732

7.732 arsvaerk af ledere og chefer er der i staten i 2022, nér alle ledelsesniveauer inkluderes.

Ledere og chefer i staten

Ledere og chefer i staten er placeret i lonrammer. Lonrammerne definerer et interval for
lonnen for bestemte stillinger. I dette kapitel benyttes lonrammerne 35 til 42. Disse omfat-
ter storstedelen af ledere og chefer i staten.

Ledere: I lonramme 35 og 36 findes bl.a. stillinger som chefkonsulenter med personalele-
delse, teamledere mv. Disse bliver i dette kapitel omtalt som Jedere.

Chefer: I lonramme 37 findes eksempelvis institutledere og kontorchefer. I lonrammerne
over 37 findes i styrelser og departementer bl.a. styrelsesdirektorer, afdelingschefer og de-
partementschefer. Andre steder i staten findes fx brigadechefer, institutledere og rektorer i
lonrammerne over 37. Ansatte i lonramme 37 til 42 bliver i dette kapitel omtalt som chefer.

Kategoriseringen i ledere og chefer er udelukkende inkluderet for at give et overblik over de
forskellige ledelseslag og lonrammer i staten og haenger ikke sammen med fx overenskom-
stet.

I perioden 2013 til 2022 ses en lille stigning i andelen af chefer eksklusiv ledere i
staten, jf. figur 4.1.1 nedenfor. I 2013 var andelen af chefer 1,6 pct. af antal ansatte,
og 12022 er andelen 1,8 pct.
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Figur 4.1.1
Andel chefer i staten, 2013-2022
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Anm: Andelen af chefer er beregnet ud fra det samlede antal ansatte i staten. Chefer er afgrenset til per-
soner i lentamme 37-42 med ledelsesansvar. En lonramme er et fastlagt interval, inden for hvilken
lonnen for en given statslig stillingstype normalt ligger. ISOLA standardpopulation, ISOLA stan-
dard-lonbegreber samt det statslige forhandlingsomrade er anvendt. Overenskomstansatte ved
DSB indgir ikke opgoerelsen fra 2018, da de her er overgdet til private overenskomster forhandlet
mellem DI og faglige organisationer pa det private omrade. Indeholder kun anszttelser registreret
med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.

Program for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS)
Program for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS) tilbyder udviklingsaktiviteter og udviklings-
forleb til ledere pa alle niveauer pa tvears af staten. Med udgangspunkt i de fire pejlemearker;
helhedsorientering, nytenkning, refleksion og handlekraft medvirker PLUS til at udvikle le-
dere i staten. Malet er at oge effekten af statslig ledelse og dermed styrke veardiskabelsen i
staten. Brugertilfredsheden er hoj, og lederne oplever stor effekt af kurserne.
Grundstammen i PLUS udgeres af fem ledelsesudviklingsforleb henvendst til ledere pé for-
skellige ledelsesniveauer. De fem forlob er:

e Talent for ledelse

e Ny leder i staten

e  Erfaren leder i staten

e  Leder pa direktionsniveau

e SPOT - Det statslige topledertalentforlob
Pr. 15. marts 2023 har 1680 ledere og chefer deltaget pi et lengerevarende PLUS-forlgb.

Udover de fem ledelsesudviklingsforleb indeholder PLUS-programmet ogsa det statslige
topledernetvark, videnscaféer om offentlig ledelse og masterclasses.



Registrering af ledere i lonramme 35 og 36 indebzrer et databrud

De statslige ledere i lonramme 35 og 36 er svare datamassigt at afgranse. Ved overens-
komstforhandlingerne i 2018 blev der indfort flere chefaftaler, som gjorde det muligt at
registrere og afgrense flere allerede eksisterende ledere i lonramme 35 og 36. Eksempel-
vis blev kategorien chefkonsulenter med personaleledelse aftalt.

Figur 4.1.2 viser, at andelen af ledere eksklusiv chefer er steget i perioden 2020 til 2022.

Det stigende antal ledere i lonramme 35 og 36 afspejler bl.a. den lobende registrering af
eksisterende ledere fra deres tidligere kategorisering til den nye lederkategori. Stigningen
er dermed ikke nodvendigvis et udtryk for, at der er kommet flere ledere i lonramme 35
og 36, men derimod at mange af disse ansatte, der givetvis har haft ledelsesansvar i den

nuvarende stilling, forst registreres nu.

Figur 4.1.2
Andel ledere i lonramme 35 og 36, 2020-2022
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Anm.: Andelen af ledere er beregnet ud fra det samlede antal ansatte i staten. Ledere er afgranset til perso-
ner i lonramme 35-36 med ledelsesansvar. En lonramme er et fastlagt interval, inden for hvilken lon-
nen for en given statslig stillingstype normalt ligger. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-
lonbegreber samt det statslige forhandlingsomride er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB
indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet til private overenskomster for-
handlet mellem DI og faglige organisationer pa det private omréide. Indeholder kun ansat-
telser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI-ISOLA, 4. kvt. 2020-2022.

4.2 Konsfordeling af ledere og chefer 1 staten

Det pahviler alle statslige virksomheder og institutioner uanset storrelse at udar-
bejde maltal for ledelsens kensfordeling, jf. lov om ligestilling af kvinder og
mznd. Yderligere skal statslige virksomheder og institutioner med 50 eller flere
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medarbejdere udarbejde en politik for at fa flere kvinder i ledelsen. Disse tiltag
blev vedtaget i Folketinget 1 2022, da man axndrede ligestillingsloven af 2007.

Andelen af kvindelige chefer eksklusiv ledere er steget betydeligt mellem 2013 og
2022, jf. figur 4.2.1. For det statslige arbejdsmarked som helhed udgoer kvindelige
chefer 1 2022 40 pct. af cheferne 1 staten, mens de 1 2013 udgjorde 30 pct.

Figur 4.2.1
Andel kvindelige chefer i staten, 2013-2022
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Anm: Andelen af chefer er beregnet ud fra det samlede antal ansatte i staten. Chefer er afgranset til per-

soner i lentamme 37-42 med ledelsesansvar. En lonramme er et fastlagt interval, inden for hvilken

lonnen for en given statslig stillingstype normalt ligger. ISOLA standardpopulation, ISOLA stan-

datd-lenbegreber samt det statslige forhandlingsomrade er anvendt. Overenskomstansatte ved

DSB indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgiet til private overenskomster forhandlet

mellem DI og faglige organisationer pa det private omrade. Indeholder kun ansaxttelser registreret

med >8 timer/uge.
Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.
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Kvinder udger 51 pct. af teamlederne m.fl., der er indplaceret 1 bevillingslon-
ramme 35 og 36 i staten 1 2022. Her er ogsa fx uddannelsesledere og vicerektorer
indplaceret. Generelt falder andelen af kvindelige ledere og chefer i takt med, at
bevillingslonrammen — og typisk ledelsesniveauet — stiger, jf- figur 4.2.2.

Figur 4.2.2
Ledere og chefer fordelt pa ken og bevillingslenrammer,
2022
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Anm: Andelen af kvindelige ledere og chefer er beregnet ud fra det samlede antal ledere inden for samme

bevillingslonrammer. Teamledere m.fl. er i bevillingslenramme 35 og 36, kontorchefer m.fl. 1 37,

vice- og underdirektorer m.fl. 1 38 og afdelingschefer, styrelsesdirektorer og departementschefer

m.fl. i 39-42. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-lonbegreber samt det statslige forhand-

lingsomrade er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB indgar ikke opgerelsen fra 2018, da de her

er overgaet til private overenskomster forhandlet mellem DI og faglige organisationer pa det pri-

vate omride. Indeholder kun anszttelser registreret med >8 timer/uge.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2022.

I bevillingslonramme 37, der fx er kontorchefer, institutledere og oberstlojtnanter,
er 43 pct. kvinder, mens 32 pct. af fx vice- og underdirektorer og andre chefer
indplaceret i bevillingslonramme 38 er kvinder. Ca. 34 pct. af topchefer i staten,
der bla. inkluderer departementschefer, direktorer og afdelingschefer, er kvinder.

Andelen af kvindelige topchefer er dog steget over de seneste ti ar, jf. figur 4.3.2.
Saledes udgjorde kvindelige topchefer ca. 20 pct. i 2013 og 34 pct. 1 2022. Stignin-
gen er navnlig sket fra 2017 til 2021.
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Figur 4.2.3
Andel kvindelige topchefer, 2022
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Anm.: Andelen af kvindelige topchefer er beregnet ud fra det samlede antal topchefer i staten. Topchefer
er defineret som chefer i lonramme 39 til 42 og er bl.a. afdelingschefer, styrelsesdirektorer, depar-
tementschefer, Rigspolitichefen og Rigsadvokaten. ISOLA standardpopulation, ISOLA standard-
lonbegreber samt det statslige forhandlingsomréde er anvendt. Overenskomstansatte ved DSB
indgar ikke opgorelsen fra 2018, da de her er overgaet til private overenskomster forhandlet mel-
lem DI og faglige organisationer pa det private omrade. Indeholder kun ansattelser registreret med
>8 timer/uge.

Kilde: Statens BI-ISOLA, 4. kvt. 2013-2022.



Medarbejder- og Kompetencestyrelsens opgave er at varetage
statens arbejdsgiverfunktioner, herunder at forberede
forhandlinger og indga overenskomster og aftaler pa det statslige
omrade samt varetage opgaver i forhold til Ian, ledelse og
personale.

Styrelsen skal sikre samarbejde med og radgivning af statens
arbejdsgivere og understgtte et godt samarbejde med de faglige
organisationer.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen skal desuden sikre gode
rammebetingelser og udvikle ledelse og personale gennem tiltag
og aktiviteter inden for ledelsesudvikling og HR, herunder
kompetenceudvikling og rekruttering mv. Formalet er at
understatte arbejdsgivere, ledere og medarbejdere i deres
arbejdsopgaver.

medst.dk




