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1. Ansatte i staten

Det statslige arbejdsmarked rummer mange forskellige arbejdspladser med forskellige an-
satte, men hvem er de egentlig? Hvad laver de, og hvor mange er de? I dette kapitel dykker
vi ned 1 nogletal om de ansatte 1 staten.

det.

Staten varetager opgaver inden for en lang De naststorste arbejdsomrader i staten er for-
rekke omrader. Det storste af disse er #ndervis- svar samt politi, domstole og retsvasen, der deekker
ning, nddannelse og forskning, som beskaftiger hhv. 13 pct. og 12 pct. af statens arsvark. Til-
nasten halvdelen af de ansatte i staten, jf. figur sammen udgor disse to omrader og #ndervis-
1.1. Undervisning, uddannelse og forskning dekker ning, nddannelse og forskning 71 pct. af hele sta-
bl.a. over universiteter, gymnasier og et- tens arbejde.

hvervsskoler. En mindre andel af #ndervisning,
uddannelse og forskning udgeres af styrelser og
departementer, der beskeaftiger sig med omra-

Qvrige daekker blandt andet over
sundhedsomradet, erhverv, energi og klima,
landbrug og fodevarer mv.

Figur 1.1
Ansatte i staten fordelt pa arbejdsomrader i 2024 (pct.)

Undervisning, uddannelse og
forskning 46 pct.

Qvrige
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3 pct. ‘
Folkekirken
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@konomi, skat og finans
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Politi, domstole Forsvar
og retsvaesen 13 pet.
12 pct

Anm.: ISOLA standard-lonbegteb er anvendt. Indeholder kun anszttelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgransningen af staten svarer til
ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og
rigsombudsmanden pa Faroerne. Afgrensning af arbejdsomrader beskrives under afsnit 5. Data og metode.

Kilde: Statens BI — ISOLA, 4. kvt. 2024.
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1.1 Arsverk og anszttelsesforhold i staten

I perioden 2014 til 2024 er antallet af arsvaerk 1
staten steget med ca. 19.000, svarende til 10,3

pet., Jf- fugur 1.1.1.

Det statslige arbejdsmarked beskaftiger i 2024

omkring 201.000 arsvark fordelt pa ca.
217.000 anszttelsesforhold.

Figur 1.1.1
Arsvaerk og ansaettelsesforhold i staten
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Anm.: ISOLA standard-lonbegreb er anvendt. Indeholder kun an-
saettelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgrensnin-
gen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl.
hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand,
statsrevisorerne, tigsrevisionen og rigsombudsmanden pa
Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.

Arsvaerk og ansaettelsesforhold
Opggrelsen af ansaettelsesforhold deekker over, hvor
mange anseettelsesforhold der er pa de statslige ar-
bejdspladser. Opgerelsen af ansaettelsesforhold veeg-
ter deltidsansatte og fuldtidsansatte ens. Antallet af an-
seettelsesforhold fortaeller derfor ikke noget om, hvor
mange timer medarbejderne arbejder.

| stedet benyttes begrebet arsvaerk, som omregner an-
seettelsesforhold til antal fuldtidsbeskaeftigede. En fuld-
tidsbeskeeftiget svarer til, at en ansat arbejder 1.924 ti-
mer arligt.

Pa hele det danske arbejdsmarked var der om-
trent 2,5 mio. arsvaerk i beskaftigelse 1 2024.
Fra 2014 til 2024 har der varet en stigning pa
ca. 363.000 arsvark.

I samme periode steg den private sektors andel
af det danske arbejdsmarked med 3,7 pct.-po-
int fra 63,9 pct. til 67,6 pct. Statens andel af
den samlede beskzftigelse faldt i perioden med
0,2 pct.-point fra 8,1 pct. til 7,9 pct., jf- figur
1.1.2. Opgjort som andel af den samlede be-
skaeftigelse, er staten derfor blevet en smule
mindre i perioden.

Figur 1.1.1
Statens andel af det samlede
arbejdsmarked (pct.)
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Anm.: Opgorelsen baseres pa antal fuldtidsbeskaftigede lonmod-
tagere. Staten er inkl. sociale kasser og fonde.
Kilde: Danmarks Statistik (LBESK23), 2014-2024.



1.2 Den samlede lonsum 1 staten
Statens samlede lonsum er de samlede udgif-
ter til de ansatte i statens lon. Den samlede
statslige lonsum er siden 2014 vokset med
34,9 mia. kr. til 121,3 mia. kr. 1 2024, jf. figur
1.2.1.

Statens lonsum vokser lobende af en rekke
arsager. Noget af det, der pavirker lonsummen
er de overenskomstaftalte lonforbedringer, lo-
kale lonforhandlinger og de bevillinger som
der politisk afsattes til serlige indsatser. Desu-
den pavirker skift i medarbejdersammensat-
ningen ogsa statens lensum.

Figur 1.2.1

Statens lensum, lebende priser
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Anm.: Opgorelsen er i lobende priser, og udviklingen udgeres si-
ledes af aftalte lonforbedringer, lonregulering og vaeksten i
antallet af arsvaerk. ISOLA standard-lenbegreb er anvendt.
Indeholder kun anszttelsesforhold registreret med >8 ti-
mer/uge. Afgrensningen af staten svarer til ISOLA’s stan-
dardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folketin-
gets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigs-
ombudsmanden pa Fetroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.
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1.3 Fuldtid og deltid 1 staten

Langt de fleste ansatte i staten arbejder fuld-
tid, bade 1 2014 og 2024. Dog er der sket et
mindre fald 1 andelen af fuldtidsansatte i peri-
oden, siledes at der i 2024 er 82 pct. fuldtids-
ansatte 1 staten, jf. figur 1.3.1.

12024 arbejdede den storste gruppe deltidsan-
satte mellem 8 og 19 timer om ugen. Denne
gruppe udgjorde 37 pct. af alle deltidsansatte 1
staten. I denne gruppe findes eksempelvis stu-
dentermedhjaxlpere, eksterne lektorer og klini-
ske professorer.

Den naststorste gruppe deltidsansatte arbej-
dede mellem 28 og 31 timer om ugen 1 2024,
mens 22 pct. arbejdede mellem 32 og under
37 timer og 16 pct. af de deltidsansatte mellem
20 og 27 timer om ugen.

Ansatte 1 staten, der arbejder mellem 20 og 31
timer om ugen, udgores iser af lerere og lek-
torer, mens hovedsageligt kontorfunktionarer
og laerere udgor gruppen, der arbejder mellem
32 og under 37 timer om ugen.

Vil du leese mere om fuldtids- og deltidsansat-
telse blandt kvinder og mand? Sa les mere pa
side 18.



Figur 1.3.1
Fuldtids- og deltidsansatte i staten

(pct.)

2014

m Fuldtid Deltid
8-19 timer 20-27 timer
m28-31 timer 32-under 37 timer

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal ansattelsesforhold. ISOLA
standard-lonbegreb er anvendt. Indeholder kun anszttelses-
forhold registreret med >8 timer/uge. Afgrensningen af
staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hoved-
konti for folketinget, folketingets ombudsmand, statsreviso-
rerne, rigstevisionen og rigsombudsmanden pi Feroerne.
Grundet afrunding summerer andelene for deltidsansatte i
2014 til 99 fremfor 100 pct.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024.
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Deltidsansatte pr. sektor

12023 arbejdede 31 pct. af de ansatte i den
private sektor deltid, hvilket gor det til sekto-
ren med den storste andel deltidsansatte. 1
kommunerne var andelen af deltidsansatte
naststorst, hvor 30 pct. var deltidsansatte. For
regionerne var andelen 20 pct. Den statslige
sektor har den mindste andel af deltidsansatte
med 19 pct. 1 2023, jf. figur 1.3.2. Udviklingen
fra 2014 viser, at andelen af deltidsansatte —
pa tveers af sektorer — star relativt stille.

Der skal gores opmarksom pa, at der er en
smule forskel pa andele af deltidsansatte i sta-
ten 1 figur 1.3.1 og 1.3.2. Det skyldes, at figu-
rerne er opgjort med forskellige datagrundlag.

Figur 1.3.2
Deltidsansatte pr. sektor (pct.)
Pct. Pet.
35 - - 35
31 - 30 31
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20 20 19 20
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mStat © Regioner © Kommuner ®Den private sektor

Anm.: Opgorelsen er baseret pd antal beskaftigede lonmodtager.
Staten er inkl. sociale kasser og fonde. Bemeark, at der er
anvendt data fra 2014 og 2023.

Kilde: Danmarks Statistik (RAS305), 2014 og 2023.



1.4 Ans=zttelsesformer i staten

I staten er overenskomstansattelse den mest
udbredte anszttelsesform, og andelen af over-
enskomstansatte er fortsat stigende.

Dette skyldes, at flere tjenestemandsgrupper
gennem de seneste ti ar er overgdet til over-
enskomstansettelse.

Ansattelsesformer
Overenskomstansatte

Overenskomstansattes lgn- og anseaettelsesvilkar er
hovedsageligt aftalebestemt. Det vil sige, at deres lgn- og
ansaettelsesvilkar som oftest er aftalt i en overenskomst, der er
indgaet mellem staten (pt. Finansministeriet) og en eller flere
(central-)organisationer.

Tijenestemandsansatte

Tjenestemaends anseettelsesvilkar er i hgjere grad end
overenskomstansatte lovbestemt. Lgn og arbejdstid er
aftalebestemt, ligesom det er tilfeeldet for overenskomstansatte,
men de adskiller sig fra overenskomstansatte ved, at
tienestemaends ansaettelses- og pensionsforhold i overvejende
grad er lovreguleret. Lov om tjenestemaend og lov om
tienestemandspension fastseetter bl.a.,

. at tienestemaend har ret til radighedslen, hvis
tienestemandens stilling nedlaegges,

. at tienestemaend ikke har strejkeret og ikke kan
omfattes af lockout, og

. en lovbestemt tjenestemandspension, som pa

vaesentlige punkter adskiller sig fra almindelige
arbejdsmarkedspensioner.

Tjenestemandslignende ansatte

Tjenestemandslignende ansatte er ikke ansat som tjeneste-
maend, men de kan have vilkar, der svarer til tienestemaende-
nes. Ansaettelsesvilkarene kan variere for den enkelte tjeneste-
mandslignende stilling, fx ved at lennen er fastsat efter tiene-
stemaendenes lgnsystem eller ved at pensionsordningen svarer
til den, der geelder for tjenestemaend.
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Heraf er andelen af tjenestemaend og tjeneste-
mandslignende ansatte faldet over tid. I 2014
udgjorde grupperne 23 pct. af de ansatte 1 sta-

ten, hvorimod de udgjorde 16 pct. 1 2024, jf. f-
gur 1.4.1.

Figur 1.4.1
Ansattelsesformer i staten (pct.)
2014
1

2024

m Overenskomstansatte Tjenestemeend

Tjenestemandslignende * @vrige

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsvark. ISOLA standard-lon-
begreb er anvendt. Indeholder kun anszttelsesforhold regi-
streret med >8 timer/uge. Afgrensningen af staten svarer
til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for fol-
ketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsre-
visionen og rigsombudsmanden pa Feroerne. Grundet af-
runding summerer andelene for ansxttelsesformer i 2024 til
101 fremfor 100 pct.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024.
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1.5 De storste personalekategorier i staten

De fem storste personalekategorier er stort set
de samme 1 2014 og 2024 pa trods af, at der 1
perioden har varet forandringer 1 medarbej-
dersammensatningen i staten. I 2014 indgik
gymnasielzrer i de fem storste personalekate-
gorier, mens denne 1 2024 er skiftet ud med
leerere ved de frie grundskoler, jf. figur 1.5.1.

Fra 2014 til 2024 har de fem storste persona-
lekategorier byttet indbyrdes plads. Antallet af
polititienestemzand har varet stabilt, mens de
ovrige personalekategorier har oplevet en stig-
ning i antal arsvark i perioden.

Figur 1.5.1
De fem storste personalekategorier i
staten

0 10.000 20.000 30.000
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Magistre
Kontorfunktionaerer
Polititienestemaend
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0 10.000 20.000 30.000
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Anm.: Opgorelsen baseres pa antal drsverk. ISOLA standard-lon-
begreb er anvendt. Indeholder kun ansettelsesforhold regi-
streret med >8 timer/uge. Afgraensningen af staten svarer
til ISOLA’s standatdpopulation ekskl. hovedkonti for fol-
ketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsre-
visionen og rigsombudsmanden pa Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024.

Personalekategorier og stillinger

| statens lgn- og personalestatistik kan statens ansatte inddeles
i personalegrupper ved at anvende personalekategori og
stilling.

Personalekategori
Personalekategori kan ofte underinddeles i klasser og trin.

Kombinationen af personalekategori, klasse og trin henviser til
det aftalemaessige ansaettelsesgrundlag. Fx Igntrin i
overenskomster. Personalekategori, klasse og trin registreres
ved de enkelte HR-afdelinger, hvor registreringspraksis kan
variere.

Stilling

Stilling er den ansattes titel. Fx er hyppigt anvendte stillinger for
ansatte med personalekategorien "Jurister/gkonomer”
fuldmaegtig og kontorchef. De enkelte HR-afdelinger registrerer
medarbejdernes stillingsbetegnelser. Den lokale registrering
varierer, hvorfor nogle personer kan have forskellige
stillingsbetegnelser, selvom de arbejder med samme type
opgaver.

Datakvalitet

| vurderingen af datakvaliteten for variable i statens Ign- og
personalestatistik skelnes der ofte mellem variable med
betydning for den udbetalte Ign og variable uden betydning for
den udbetalte Ign. Datakvaliteten vurderes som hgjere for
variable, der har direkte betydning for udbetalingen af korrekt
lgn, da det forventes, at medarbejder eller arbejdsgiver
formentlig opdager og retter disse fejl.

Personalekategorier har som udgangspunkt direkte betydning
for den udbetalte lgn, mens stillingsbetegnelser som
udgangspunkt ikke har betydning for den udbetalte lgn. Der er
derfor generelt starre datamaessig usikkerhed i opgerelser
baseret pa stillinger end ved opggrelser baseret pa
personalekategorier.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen ggr opmaerksom pa, at
hverken stilling eller personalekategori beskriver den ansattes
uddannelse, uddannelsesniveau, fagforeningsmedlemskab
eller indholdet i den ansattes opgaver. Fx er det ikke muligt at
adskille tiden, som en leder bruger pa personaleledelse, fra
tidsforbrug pa lovforberedende arbejde.

Statens lgn- og personalestatistik indeholder ikke palidelig
information om indholdet i den ansattes opgaver.



1.6 Personaleomsztning i staten

Mellem 2014 og 2024 har personaleomsztnin-
gen 1 staten ligget nogenlunde stabilt pa om-
kring 12-15 pct., jf. figur 1.6.1.

12020 ses et dyk i personaleomsztningen, ef-
terfulgt af en stigning. Denne udvikling er for-
mentlig relateret til Covid-19-pandemien. I
pandemiens begyndelse var bade arbejdsmar-
kedet og verdensskonomien praget af stor
usikkerhed, hvilket kan have pavirket bade
jobsegninger og ansaxttelsesrunder.

I tiden umiddelbart efter pandemien var Dan-
mark praeget af hojkonjunktur og stor efter-
sporgsel pa arbejdskraft, hvilket har medfort,
at flere har sogt nye stillinger. Samtidig blev
der nedlagt flere af de midlertidige stillinger,
som var relateret til Covid-19. Selvom perso-
naleomszatningen steg efter pandemien, ld den
12024 igen relativt lavt pa 12,7 pct.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens analy-
ser viser, at personaleomsatningen i staten hi-
storisk set har fulgt udviklingen i ledigheden.
Nar ledigheden er lav, er personaleomszatnin-
gen hoj - og omvendt.

Opgores personaleomsztningen fordelt pa al-
dersgrupper ses det, at de fleste aldersgrupper
folger nogenlunde samme monster som den
samlede personaleomsatning.

Dog er der variationer pa tvars af aldersgrup-
perne. Der er en hojere personaleomsztning
blandt de 20-29-drige, mens gruppen af 50-59-
arige generelt har den laveste personaleomsat-
ning sammenlignet med de ovrige grupper, jf.
Sagur 1.6.1.
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Figur 1.6.1
Personaleomsatningen i staten (pct.)
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Anm.: Personaleomsatningsprocenten er udelukkende baseret pa
fast periodelonnede ansatte, og der medtages kun personer,
der i kvartalets midterste maned har faet lon for mere end 8
timer/uge eller modtager pensionsfradrag pa mere end
5.000 kr. (typisk i forbindelse med barsel). Personaleomsat-
ningstallene har faste afgreensninger, men bliver ogsa ad
hoc-korrigeret fx pga. ressortomlaegninger mv. Afgrensnin-
gen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl.
hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand,
statsrevisorerne, tigsrevisionen og rigsombudsmanden pa
Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.



Alder i staten
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2. Alder i staten

Hvor gamle er de ansatte 1 staten — og hvordan har gennemsnitsalderen an-
dret sig over tid? Hvor mange er seniorer? I dette kapitel dykker vi ned i
nogletal om de ansatte i statens alder og senioromradet.

2.1 Aldersudvikling i staten

Gennemsnitsalderen for de ansatte i staten har
varet tilnermelsesvis konstant mellem 2014
og 2024. Dette skyldes bl.a. storrelserne pa ge-
nerationerne pa arbejdsmarkedet, saledes at

Figur 2.1.1
Aldersprofil for ansatte i staten samt
alle danske lenmodtagere (pct.)

der bade er kommet flere yngre og aldre an- Pct. Pct.
satte 1 staten. 35 - - 35
Saledes er en af forskellene i aldersprofilen for 3.0 1 3.0
ansatte 1 staten fra 2014 til 2024, at der er 25 25
kommet flere ansatte i alderen 25-35 ar. Desu-
den er der kommer lidt flere ansatte over 60 2,0 2,0
ar. Samtidig er der mellem 2014 og 2024 kom- 15 15
met faerre i alderen midt 30’erne til midt
40%erne, jf. figur 2.1.1. 1,0 1,0
. . . 0,5 0,5
De ansatte i staten er 1 gennemsnit aldre end
danske lonmodtagere generelt. Det skyldes 0,0 0,0
o . 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

bl.a., at der er flere unge pa det private ar- , ,

. mmmm Fuldtidsbeskaeftigede lenmodtagere samlet 2024
bejdsmarked, hvor der findes mere ufaglert 2014
arbejde og flere fritidsjobs, fx i detailbranchen. —2024
4 4 7 (<] Anm.: Angivet i pct. af samlede antal lonmodtagere og opgjort

[ a r pba. drsverk. ISOLA standard-lonbegreb er anvendt. Inde-

holder kun ansazttelsesforhold registreret med >8 ti-
mer/uge. Afgrensningen af staten svarer til ISOLA’s stan-
Gennemsnitsalderen for en ansat i staten var i dardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folketin-
2024 44,7 ar. gets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigs-
ombudsmanden pa Feroerne.
Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024 og Danmarks Sta-

12024 var gennemsnitsalderen for de kommunale tistik (LBESK60), 4. kvt. 2024.
og regionale ansatte henholdsvis 44,6 og 44,4 arl.

I Kilde: SIRKA, november 2024.
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Aldersfordeling og arsvaerk

Fra 2014 til 2024 er andelen af ansatte 1 staten Andelen af ansatte i1 alderen 60-64 ar og 65 ar

over 55 ar steget fra 25 pct. til 26 pct., /- figur og derover er steget i perioden, mens andelen

2.1.2. af 55-59-drige er faldet fra 2014 til 2024.
Figur 2.1.2

Aldersprofil for ansatte i staten (pct.)

2014 2024

m (Qvrige © 55-59 arige ~ 60-64 arige ~ 65+ arige

Anm.: Opgorelsen baseres pd antal drsvaerk. ISOLA standard-lonbegreb er anvendt. Indeholder kun ansattelsesforhold registreret med
>8 timer/uge. Afgreensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets om-
budsmand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigsombudsmanden pa Faroerne. Grundet afrunding summerer andelene for alders-
grupper i 2014 til 101 fremfor 100 pct.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024.
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2.2 Udviklingen i ansatte 1 staten, som er fyldt 55 ar

Andelen af ansatte i staten, der er fyldt 55 ar,

er steget en smule fra 24 pct. 1 2014 til 26 pct.

12024, jf- figur 2.2.1. Dette skyldes bade en
stigning 1 andelen af 55-64-arige samt en stig-
ning i andelen af ansatte, som er fyldt 65 ar.

Senior- og retrateordninger

Ved de statslige overenskomstforhandlinger i 2021 blev
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og
centralorganisationerne enige om et styrket fokus pa
senioromradet.

Formalet med seniorindsatsen er at understotte et godt
seniorarbejdsliv for aeldre medarbejdere, sa de finder det
attraktivt at fortseette i beskaeftigelse, og det understgttes, at de
fortsat er en aktiv, kvalificeret, fleksibel og efterspurgt
arbejdskraft. Derudover blev rammeaftalen om seniorordninger
revideret. Der kan efter rammeaftalen lokalt indgas aftale om
en seniorordning, der pa forskellig vis bidrager til, at seniorer
fortsat har lyst til at blive i arbejde.

Ansatte, der er fyldt 60 ar, skal i forbindelse med
medarbejderudviklingssamtalen have tilbuddet om at drefte
seniorperspektiver. Der er lokalt rum til at prioritere de
indsatser og de redskaber, der bedst understetter de lokale
behov, og seniorordninger aftales derfor lokalt mellem den
enkelte leder og medarbejder.

Der blev ogsa indgaet aftale om seniorbonus, som ansatte i
staten har ret til fra det ar, de fylder 62 ar.

Figur 2.2.1
Ansatte i staten, der er fyldt 55 ar (pct.)
Pct. Pct.
30 1 - 30
25 - L 25
20 A - 20
15 - - 15
10 A - 10
5 - 5
0 - - 0
X 0 0 A DO D N A D >
NN NN P&
PP PP PR PR PP
m55-64 ar 65+ ar

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsverk. ISOLA standard-lon-
begreb er anvendt. Indeholder kun ansattelsesforhold regi-
streret med >8 timer/uge. Afgraensningen af staten svater
til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for fol-
ketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsre-
visionen og rigsombudsmanden pa Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.
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TEMA Kgn og ledelse i staten

I dette ars udgave af Statens Arbejdsmarked i Tal er temaet kon og ledelse i staten. Hvordan er
konsfordelingen i staten? Hvordan ser det ud med konsfordelingen pa ledelsesfronten, herunder
blandt toplederer I temasiderne zoomer vi ind pa kon og ledelse i staten, men forst tegnes der et ge-

nerelt billede af kensfordelingen i staten.

Konsfordelingen 1 staten

Den forste del af temasiderne omhandler
konsfordelingen i staten, herunder sammen-
lignet med resten af arbejdsmarkedet og for-
delt pa statslige arbejdsomrader.

Hoj grad af kensbalance i staten

I perioden 2014-2024 er konsfordelingen i
staten blevet mere ligelig. I 2024 udgjorde
kvinder og maend hver 50 pct. af de ansatte i
staten, mens 47 pct. af de ansatte 1 staten i
2014 var kvinder og 53 pct. maend, jf. temafi-
gur 1.

Temafigur 1
Kensfordelingen i staten (pct.)

Pct. Pct.
100 - - 100
90 A - 90
80 - - 80
70 A - 70
60 - 60
50 A - 50
40 A - 40
30 A - 30
20 1 - 20
10 1 - 10

0 A - 0

S S T

= Kvinder Meend

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsvark. ISOLA standard-
lonbegreb er anvendt. Indeholder kun answttelsesfor-
hold registreret med >8 timer/uge. Afgrensningen af
staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. ho-
vedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand,
statsrevisorerne, tigsrevisionen og rigsombudsmanden
pa Fzroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.

Sammenlignet med de ovrige sektorer pa ar-
bejdsmarkedet adskiller staten sig ved at have en
omtrent balanceret konsfordeling. I bade kom-
muner og regioner var andelen af kvindelige an-
satte 1 2024 omtrent 77 pct., mens den 1 den pri-
vate sektor var 36 pct., jf- temafignr 2.

Temafigur 2
Konsfordelingen pa arbejdsmarkedet i
2024 (pct).

Pet. Pct.
100 - - 100
90 - - 90
80 - - 80

70 - - 70
60 - - 60
50 - - 50
40 - - 40
30 - 30
20 1 L 20
10 - 10
0 . . . - 0

Stat Kommune Region Privat
m Kvinder Meend
Anm.: Opgorelsen baseres pa antal fuldtidsbeskaftigede lonmod-

tagere.
Kilde: Danmarks Statistik (LBESKG7), 4. kvt. 2024.



Kansfordelingen pa statslige arbejdsomrader
Andelen af kvinder og mand varierer pa tvars
af de statslige arbejdsomrader.

Andelen af kvinder var storst inden for ar-
bejdsomraderne okononzi, skat og finans, folkekir-
ken, undervisning, uddannelse og forskning, kultur og
kulturformidling og ovrige 1 2024, jf. temafignr 3.
Arbejdsomradet ovrige deekker blandt andet
over sundhedsomridet, erhverv, energi og
klima samt landbrug og fodevarer.

Andelen af mand var storst inden for arbejds-
omraderne politi, domstole og retsvesen, transport og
infrastruktur og forsvari 2024.

Forsvaret er det arbejdsomrade i staten, hvor
forskellen i andelen af kvinder og maend er
storst, idet 78 pct. af de ansatte i Forsvaret er
meand og 22 pct. er kvinder, jf- temafignr 3.
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Med undtagelse af Forsvaret var kensfordelin-
gen relativt lige pa tvars af arbejdsomraderne
med en andel af hhv. kvinder og mand pa mel-
lem 40 og 60 pct. i 2024.

Det kensopdelte arbejdsmarked

Danske kvinder har i en international sammenhaeng en hgj ar-
bejdsmarkedsdeltagelse. Alligevel er det danske arbejdsmar-
ked fortsat opdelt og preeget af kvinde- og mandsdominerede
fag. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen deltager sammen
med KL, Danske Regioner, Dansk Arbejdsgiverforening og
Fagbevaegelsens Hovedorganisation i et partnerskab, der skal
afdaekke arsager til det kansopdelte arbejdsmarked. Du kan
lzese mere om partnerskabets arbejde i disse inspirationscases
til udbedring af kensbalancen.

Temafigur 3
Kon fordelt pa arbejdsomrader i 2024 (pct.)
Pct. Pct.
80 70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70 80
dvrige | 60 | 40
@konomi, skat og finans 60 | 40
Folkekirken 42
Undervisning, uddannelse og forskning 45
Kultur og kulturformidling 46
Politi, domstole og retsvaesen 56
Transport og infrastruktur 59
Forsvar 78
80 70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70 80
m Kvinder Meend

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsvaerk. ISOLA standard-lenbegreb er anvendt. Indeholder kun ansattelsesforhold registreret med >8 ti-
mer/uge. Afgrensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand,
statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigsombudsmanden pa Faeroerne. Afgreensning af arbejdsomrader beskrives under afsnit 5. Data og

metode.
Kilde: Statens BI — ISOLA, 4. kvt. 2024.


https://da.dk/globalassets/uddannelse-og-kompetencer/afd%C3%A6kning-af-eksempler-p%C3%A5-udbedring-af-k%C3%B8nsbalance.pdf
https://da.dk/globalassets/uddannelse-og-kompetencer/afd%C3%A6kning-af-eksempler-p%C3%A5-udbedring-af-k%C3%B8nsbalance.pdf

Kvinder er oftere pa deltid end maend

82 pct. af de ansatte i staten arbejder fuldtid,
mens 18 pct. arbejder deltid. Andelen af del-
tidsansatte i staten dekker over, at deltidsar-
bejde er vasentligt mere udbredt blandt kvin-
der end mznd.

12024 arbejdede 24 pct. af kvinderne saledes
pé deltid, mens det gjaldt 12 pct. af mandene,

- temafigur 4.

Blandt deltidsansatte har kvinder dog en ho-
jere gennemsnitlig ugentlig arbejdstid end
mznd.

12024 arbejdede 26 pct. af de deltidsansatte
kvinder mellem 32 og under 37 timer. For de
deltidsansatte mand var andelen 14 pct.

Den storste andel af deltidsansatte maend at-
bejdede 8-19 timer om ugen. Denne gruppe
udgjorde 49 pct. af deltidsansatte mand og 32
pct. af deltidsansatte kvinder.
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Temafigur 4
Fuldtids- og deltidsansatte i staten i
2024 (pct.)

Kvinder

Maend

m Fuldtid Deltid
8-19 timer 20-27 timer
m 28-31 timer 32-under 37 timer

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal anszttelsesforhold. ISOLA
standard-lenbegreb er anvendt. Indeholder kun ansat-
telsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgrens-
ningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation
ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets ombuds-
mand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigsombuds-
manden pa Fereerne. Grundet afrunding summerer an-
delene for deltidsansatte mand til 99 fremfor 100 pct.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2024.
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Konsfordelingen 1 de statslige ledelseslag

Resten af temasiderne sztter fokus pa kvinder
og mand 1 ledelse. Konsfordelingen er gene-
relt lige 1 staten, jf. zemafignr 1, men hvordan
ser det ud pa ledelsesomradet?

Andelen af kvinder i ledelse er steget bety-
deligt

12024 var 48 pct. af alle ledere og chefer i sta-
ten kvinder. Det er en stigning pa 18 pct.-po-
int fra 2014, hvor 30 pct. var kvinder, jf. zemafi-
gur 5. 1 samme periode er andelen af kvinde-
lige topchefer i staten steget fra 21 til 37 pct.

Fodekaden til topledelse

En forudsatning for at blive topchef er som
regel, at man har udmaerket sig som leder eller
chef pa et lavere ledelsesniveau forinden. At
fa flere kvindelige topchefer krever forst og
fremmest, at der kommer flere kvinder i de la-
vere ledelseslag.

Temafigur 5

Det er derfor ikke overraskende, at der er en
lavere andel af kvindelige topchefer sammen-
lignet med andelen af kvinder blandt alle le-
dere og chefer 1 2024. Til gengzld er andelen
af kvindelige topchefer steget i nesten samme
tempo i perioden 2014-2024 som andelen af
alle kvindelige ledere og chefer. Det kan vare
udtryk for en sund og velfungerende fode-
kaede til topledelse — uanset kon.

Lenstrukturkomitéen

12021 blev Lenstrukturkomitéen nedsat med opgaven at
analysere lgnstrukturerne og -udviklingen samt at belyse
muligheder for at udvikle lendannelsen i den offentlige sektor;
herunder lgnforskelle mellem kvinder og maend. Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen bidrog, sammen med repraesentanter
fra arbejdsmarkedets parter, til komitéens arbejde og
hovedrapport, som blev offentliggjort i juni 2023. Komitéen
rapporterede blandt andet, at: "de overordnede lgnforskelle
mellem k@nnene er saledes ikke umiddelbart forbundet med
lendiskrimination baseret pa det enkelte individs ken, men med
en steerk tendens til, at kvinder i hgjere grad er beskeeftigede i
fag og brancher, hvor Ignnen er lavere relativt til andre
brancher.” (Lgnstrukturkomitéens hovedrapport s. 52). Find
Lanstrukturkomitéens afrapportering her.

Konsfordelingen blandt ledere, chefer og topchefer i 2004, 2014 og 2024 (pct.)

Pct. Pet.
100 - - 100
90 A - 90
80 - 80
70 A - 70
60 - 60
50 1 - 50
40 A - 40

30 1 - 30
20- . -20
Al L
; [ ] ;

2004 | 2014 2024

Ledere og chefer

m Andel kvinder

2004 | 2014 2024
Topchefer

Andel meend

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal drsverk. Andelen af kvindelige og mandlige ledere og chefer er beregnet ud fra det samlede antal ledere og
chefer inden for samme lonramme. Ledere og chefer er i lonramme 36-42, mens topchefer er i lonramme 39-42. ISOLA standard-lon-

begreb er anvendt. Indeholder kun ansattelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgraensningen af staten svarer til ISOLA’s standard-

population ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand, statstevisorerne, rigsrevisionen og tigsombudsmanden pa Faro-

erne. Ifm. overenskomstforhandlingerne i 2018 blev registreringspraksis for indplacering af ledere i lonramme 36 @ndret.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2004, 2014 og 2024.


https://www.loenstrukturkomiteen.dk/media/m3klvrmg/loenstrukturkomite-ns-hovedrapport.pdf
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Kgnsfordelingen blandt ledere og chefer spejler medarbejdersammensaetningen

Andelen af kvinder varierer pa tvars af ar-
bejdsomrader — fra 22 pct. til 60 pct. kvinder,
I temafigur 3. 1 det folgende stiller vi skarpt pa
andelen af kvindelige ledere og chefer pa de
samme arbejdsomrader.

Konsfordelingen blandt ledere og chefer pa
de statslige arbejdspladser var tilnermelsesvist
lige 1 2024, hvor kvinder udgjorde 48 pct. af
det samlede antal ledere, jf- temafigur 5.

Temafigur 6

Nedbrydes andelen af kvindelige ledere og
chefer pa arbejdsomrader ses det, at andelen
varierer mellem 22-59 pct., jf- temafignr 6. An-
delen af kvindelige ledere og chefer folger 1
hoj grad andelen af kvinder generelt inden for
omraderne.

Eksempelvis udger kvinder 55 pct. af arsvaerk
inden for undervisning, uddannelse og forskning, og
andelen af kvindelige ledere og chefer er 52
pct. Omvendt er bade andelen af kvinder og
andelen af kvindelige ledere og chefer lavest i
Forsvaret, hvor begge udgor 22 pct.

Andel kvinder og kvindelige ledere og chefer fordelt pa arbejdsomrader i 2024 (pct.)
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m Andel kvinder

Andel kvindelige ledere og chefer

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsvark. Ledere og chefer er i lonramme 36-42. ISOLA standard-lenbegreb er anvendt. Indeholder kun
ansattelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgraensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for
folketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigstevisionen og tigsombudsmanden pa Feroerne. Afgrensning af

arbejdsomrader beskrives under afsnit 5. Data og metode.
Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2024.
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Kvindelige ledere og chefer er generelt yngre end deres mandlige kollegaer

Aldersfordelingen for kvindelige og mandlige g
ledere og chefer er meget lig hinanden. I zea- 49 ) 8 ar
figur 7 vises det, hvor stor en andel af det sam-
lede antal ledere og chefer, der er kvinder eller
mznd i en given aldersgruppe. Fra 35-drsalde-
ren til 54-drsalderen er der generelt flere kvin-
der i leder- og chefstillinger 1 staten, mens der
fra 55-drsalderen er flere mend. For bade

Gennemsnitsalderen for kvindelige ledere og
chefer i staten var i 49,8 ar i 2024.

kvinder og mand er andelen af ledere og che- 51 ,4 é r
fer hojest i aldersgruppen 50-54 ér, hvorefter
den falder igen. Gennemsnitsalderen for mandlige ledere og

; ) - ) chefer i staten var 51,4 ar i 2024.
Generelt er kvinder 1 leder- og chefstillinger i

2024 en smule yngre end deres mandlige kol-
legaer — de folges dog i hojere grad ad alders-
massigt end tidligere.

Temafigur 7
Aldersfordelingen for ledere og chefer fordelt pa ken i 2024 (pct.)

Pct. Pct.
30 - - 30
25 24 25

- 22 -
20 20
20 - 18 17 L 20
15
15 - e L 15
1 10
9 8
10 P
5
54 2 3 2 L 5
o +— . . . . . . — 0
30-34 ar 35-39 ar 40-44 ar 45-49 &r 50-54 ar 55-59 ar 60-64 ar Over 64 ar
m Kvinder Meend

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal drsveerk. Ledere og chefer er i lonramme 36-42. ISOLA standard-lenbegreb er anvendt. Indeholder kun an-
szttelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgrensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for fol-
ketinget, folketingets ombudsmand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigsombudsmanden pi Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2024.



Sammenhgengen mellem kgn, alder og ledelse

Fra 2014 til 2024 er der sket en betydelig ud-
vikling i sammenhangen mellem kon, alder og
ledelse i staten. Temafignr § viser andelen af
hhv. kvindelige og mandlige ansatte i staten,
som er ledere eller chefer (herefter ’lederan-
del”) fordelt pa aldersgrupper.

1 2014 var maends lederandel storre end kvin-
ders lederandel i alle aldersgrupper. Der var
saledes storre sandsynlighed for, at man var
leder eller chef, hvis man var en mand, end
hvis man var en kvinde. Fra og med 50-arsal-
deren var maends lederandel ca. dobbelt si
stor som kvinders.

12024 er lederandelen vasentligt mere lige for
kvinder og mand pa tvars af aldersgrupper.
Lederandelen er stort set identisk for kvinder
og mand 1 30-39-arsalderen, mens kvinders le-
derandel er lidt storre end maends i 40-44-
arsalderen. Fra og med 45-arsalderen havde
mend en lidt storre lederandel end kvindet.

Lederandelen 1 2014 var desuden generelt var
stigende med alderen for bade kvinder og
mend, dog med en stagnerende tendens fra
50-54-arsalderen, jf. temafignr 8. 1 2024 var le-
derandelen klart storst blandt gruppen af 50-
54-arige kvinder og mand.

Registrering af ledere i lanramme 36
indebaerer et dataseriebrud

En vigtig faktor at tage i betragtning, nar det gselder stigningen i
andelen af ledere og chefer i staten, er dataseriebruddet i regi-
streringen af ledere i Isnramme 36. Ved overenskomstforhand-
lingerne i 2018 blev der indfert flere chefaftaler. Disse gjorde
det muligt at registrere og afgraense flere allerede eksisterende
ledere i lsnramme 36. Du kan laese mere i faktaboksen: Regi-
strering af ledere i lenramme 36 indebzerer et dataseriebrud pa
side 28.

Temafigur 8
Andelen af kvinder og mand, der er ledere eller chefer, fordelt pa aldersgrupper (pct.)
Pct. 2014 Pct.  Pt. 2024 Pct.
8 - -8 81 - 8
7 - L7 7 A - 7
6 - L 6 6 - 6
5 - L 5 5 - 5
4 L 4 4 / - 4
3 - L 3 3 - 3
2 - L2 2 - 2
14 / L1 1 1
0 : T T T T T 0 0 T T T T T T 0
30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
Kvinder Meend Kvinder Meend

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal arsveerk. Andelen af hhv. kvindelige og mandlige ledere og chefer er beregnet ud fra det samlede antal ars-
vaerk i aldersgruppen. Ledere og chefer er i lonramme 36-42. ISOLA standard-lonbegreb er anvendt. Indeholder kun anszttelsesforhold

registreret med >8 timer/uge. Afgrensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl. hovedkonti for folketinget, folke-

tingets ombudsmand, statsrevisoterne, rigsrevisionen og rigsombudsmanden pa Fetoerne. Ifm. overenskomstforhandlingerne i 2018

blev registreringspraksis for indplacering af ledere i lonramme 36 zndret.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014 og 2024.
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3. Sygefraveer i staten
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Hvordan er sygefravearet i staten — og staten overfor andre sektorer? Og hvor meget af sygefravearet i

staten skyldes langtidssygdom? I dette kapitel beskrives sygefravaret i staten og udviklingen i dette.

3.1 Udviklingen 1 sygefravzaret i staten

Sygefravaret 1 staten har ligget jevnt mellem 2014
og 2020. I 2020 var det samlede sygefravar pa det
laveste niveau for perioden, mens det samlede sy-
gefraver i fjerde kvartal 1 2022 var pa det hojeste
niveau.

Sygefraver er her defineret som ansatte i statens
egen sygdom, delvist nedsat tid grundet sygdom
samt fravear relateret til arbejdsulykker. Hermed
indgar bade lang- og kortidssygdom for de an-
satte. Det betyder, at eksempelvis borns sygedage
ikke er medregnet i denne opgorelse. Tallene for
sygefravaer bliver her opgjort kvartalsvis i sakaldte
rullende ar’ og er et udtryk for sygefravaret i det
forudgiende ar.

Fravaerstyper

Langtids- og korttidssygefravaer

Langtidssygdom er ubrudte sygefravaershaendelser af mere end 30
kalenderdages varighed.

Kortidssygdom er sygefraveershaendelser af mindre end 30
kalenderdages varighed.

Gennemsnitlige standardsygefravaersdage pr. arsveerk

For at skabe sammenlignelighed pa tveers af registreringspraksis
opgeres sygefravaeret som gennemsnitlige standardsygefraveers-
dage pr. arsveerk. Dette beregnes ved, at det registrerede sygefra-
vaer omregnes til timer og seettes ift. den ansattes ansaettelses-
kvote. Dette divideres med en standard arbejdsdag pa 7,4 timer.
Weekender, sggnehelligdage, grundlovsdag, juleaftensdag og nyt-
arsaftensdag medregnes ikke.

En stor del af arsagen til udsvingene i sygefravae-
ret fra 2020 til 2022 kan givetvis tilskrives Covid-
19-pandemien og den efterfolgende gendbning af
Danmark. Gennem 2024 var det gennemsnitlige
sygefravaer pr. ansat 9,2 dage. Det gennemsnitlige
sygefravaer var fordelt pa 4,2 dages langtids- og
5,0 dages korttidssygefravaer, jf. figur 3.1.1.

Figur 3.1.1
Gennemsnitlige sygefravaersdage i
staten
Antal dage Antal dage
12 4 - 12
10 A - 10
8 1 - 8
| /\ B
44 ° N - 4
2 - 2
0 T T T T T T T T T T 0
> 0 0 A D 9 D N %5 o
MR R U
Korttidssygdom Langtidssygdom

Samlet sygefravaer

Anm.: Opgorelsen inkluderer ikke personer i beskyttet stilling eller
ansat i en beskaftigelsesordning. Sygefravaeret er opgjort
som gennemsnitlige standardsygefravarsdage pr. arsvaerk.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.



Sygefraveer pa tveers af sektorer
Sygefraveret 1 staten 1a i 2023 under det gen-
nemsnitlige antal sygefravaersdage for sekto-
rerne 1 alt. Staten og den private sektors gen-
nemsnitlige antal sygefraversdage pr. fuldtids-
ansat var 1 2023 pa henholdsvis 9,0 og 8,2
dage. Kommunerne havde i 2023 det hojeste
sygefravaer med gennemsnitlig 16,2 fravears-
dage pr. fuldtidsansat, jf. figur 3.1.2.

Der skal gores opmarksom pa, at der er en
smule forskel pa statens sygefraveer 1 figur 3.1.1
og 3.1.2. Det skyldes, at figurerne er opgjort
med forskellige datagrundlag. De nyeste fra-
verstal for alle sektorer er 2023.

Samarbejdssekretariatet
Samarbejdssekretariatet har til formal at stette dialogbaseret
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere i de lokale
samarbejdsudvalg (SU).

| SU samarbejder man om arbejds-, personale- og
samarbejdsforhold samt drgfter pataenkte ledelsesmeessige
beslutninger inden for den lokale ledelsesret, inden sadanne
treeffes.

Samarbejdssekretariatet statter bl.a. gennem partsneutral
radgivning og vejledning, kursusafholdelse samt bistand til at
handtere konflikter i arbejdet i samarbejdsudvalgene.

Du kan lzese mere om Samarbejdssekretariatet pa www.sa-
marbejdssekretariatet.dk.
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Figur 3.1.2
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Anm.: Opgorelsen omfatter bade kort- og langtidssygefravear. 1
opgorelsen indgir kun fravaerstypen Egen sygdom”. 1
opgorelsen sexttes fravaret i forhold til de ansattes
arbejdsomfang og opgores siledes 1 fraversdagsvark pr.
fuldtidsansat. Staten er inkl. sociale kasser og fonde. Be-
mark, at der er anvendt data fra 2014 ¢l 2023.

Kilde: Danmarks Statistik (FRA020), 2014-2023.
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Hvor mange ledere og chefer er der i staten? Udviklingen i andelen af ledere og che-
fer i staten skildres i dette kapitel. Har du interesse 1 kensfordelingen for ledere og
chefer, kan du med fordel lzese temasiderne fra side 19.

4.1 Ledere og chefer i staten

Staten beskaftiger et stort antal mennesker in-
denfor vidt forskellige omrader, med forskel-
lige arbejdsopgaver og krav til medarbejdere
savel som til ledere. I det folgende kan du lese
om, hvor mange ledere og chefer der er i sta-
ten. Du kan desuden fa viden om, hvilke mu-
ligheder der er for at udvikle sig som leder 1
staten.

I kapitlet er en leder eller chef afgraenset til an-
satte med ledelsesansvar.

Ledere og chefer i staten

Ledere og chefer i staten er placeret i lsnrammer.
Lgnrammerne definerer et interval for Ignnen for bestemte
stillinger. | dette kapitel benyttes Ianrammerne 36 til 42. Disse
omfatter stgrstedelen af ledere og chefer i staten.

Ledere: | lsnramme 36 findes bl.a. stillinger som
chefkonsulenter med personaleledelse, teamledere mv. Disse
bliver i dette kapitel omtalt som ledere.

Chefer: | lsnramme 37 findes eksempelvis institutledere og
kontorchefer. | Ianrammerne over 37 findes der i styrelser og
departementer bl.a. styrelsesdirekterer, afdelingschefer og
departementschefer. Ansatte i lanramme 37 til 42 bliver i dette
kapitel omtalt som chefer.

Kategoriseringen i ledere og chefer er udelukkende inkluderet
for at give et overblik over de forskellige ledelseslag og lgnram-
mer i staten og haenger ikke sammen med fx overenskomster.

7.339

I 2024 var der 7.339 ledere og chefer i staten.

I perioden 2014-2024 har der varet en mindre
stigning 1 andelen af chefer i staten. I 2014 ud-
gjorde chefer 1,6 pct. af ansatte i staten, mens

de i 2024 udgjorde ca. 1,8 pct., jf. figur 4.1.1.

Figur 4.1.1

Chefer i staten (pct.)
Pct. Pct.
2,0 1 - 2,0
1,5 - - 1,5
1,0 4 - 1,0
0,5 - - 0,5
0,0 - - 0,0

Anm.: Opgorelsen baseres pa antal drsverk. Andelen af chefer er
beregnet ud fra det samlede antal ansatte i staten. Chefer er
afgrenset til personer i lonramme 37-42 med ledelsesan-
svar. ISOLA standard-lonbegreb er anvendt. Indeholder
kun ansattelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Af-
greensningen af staten svarer til ISOLA’s standardpopula-
tion ekskl. hovedkonti for folketinget, folketingets ombuds-
mand, statsrevisorerne, rigsrevisionen og rigsombudsman-
den péd Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2014-2024.



Program for Ledelsesudvikling i Staten
Program for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS) tilbyder
udviklingsaktiviteter og udviklingsforlgb til ledere pa alle
niveauer pa tveers af staten.

Med udgangspunkt i de fire pejlemaerker helhedsorientering,
nytaenkning, refleksion og handlekraft medvirker PLUS til at
udvikle ledere i staten. Malet er at age effekten af statslig
ledelse og dermed styrke veerdiskabelsen i staten.
Brugertilfredsheden er hgj, og lederne oplever stor effekt af
kurserne.

Grundstammen i PLUS udgeres af seks
ledelsesudviklingsforlgb henvendt til ledere pa forskellige

ledelsesniveauer.

De seks forlgb er:

. Talent for ledelse

. Ny leder i staten

. Erfaren leder i staten

. Statslig ledelse pa direktionsniveau

. SPOT - Det statslige topledertalentforlgb
© Netveerksforlgb for styrelsesdirektarer

Pr. 1. december 2024 har 2.538 ledere deltaget pa et laengere-
varende PLUS-forlgb. Udover ledelsesudviklingsforlgbene in-
deholder PLUS-programmet ogsa det statslige topledernet-
veerk, videnscaféer om offentlig ledelse og masterclasses.
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Registrering af ledere i lonramme 36
indebzerer et dataseriebrud

De statslige ledere i lanramme 36 er svaere datamaessigt at
afgreense. Ved overenskomstforhandlingerne i 2018 blev der
indfart flere chefaftaler, som gjorde det muligt at registrere og
afgraense flere allerede eksisterende ledere i lsnramme 36.
Eksempelvis blev kategorien chefkonsulenter med
personaleledelse aftalt.

Andelen af ledere eksklusiv chefer er steget i perioden 2018
til 2024, jf. figur 4.1.2. Det stigende antal ledere i lanramme
36 afspejler i hgj grad eendring i registreringspraksis, hvor
eksisterende ledere placeres i den nye lederkategori. Stignin-
gen er dermed ikke nedvendigvis et udtryk for, at der er kom-
met flere ledere, men kan ogsa skyldes, at ansatte med le-
delsesansvar fagrst nu registreres som ledere.

Figur 4.1.2

Ledere i lonramme 36 i staten (pct.)

Pct. Pct.
2,0 - - 2,0
1,5 4 L 1,5
1,0 4 - 1,0
0,5 - - 0,5
0,0 4 - 0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anm.: Opgorelsen baseres pd antal drsvaerk. Andelen af ledere er
beregnet ud fra det samlede antal ansatte i staten. Ledere er
afgranset til personer i lonramme 36 med ledelsesansvar.
ISOLA standard-lenbegreb er anvendt. Indeholder kun an-
saettelsesforhold registreret med >8 timer/uge. Afgraensnin-
gen af staten svarer til ISOLA’s standardpopulation ekskl.
hovedkonti for folketinget, folketingets ombudsmand,
statsrevisorerne, tigsrevisionen og rigsombudsmanden pa
Faroerne.

Kilde: Statens BI - ISOLA, 4. kvt. 2018-2024.
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I dette kapitel belyser vi datagrundlaget for Statens Arbejdsmarked i Tal 2024 og

gennemgar udvalgte afgrensningsmetoder.

5.1 Datagrundlag

Den primare datakilde i Statens Arbejdsmar-
ked i Tal 2024 er Statens BI — ISOLA.

Statens BI — ISOLA (Informations System
Om Lon- og Anszttelsesvilkar) er en samling
af nogletal og statistikker om de statslige ar-
bejdspladser. @konomistyrelsen har det over-
ordnede ansvar for at udvikle og vedligeholde
ISOLA. ISOLA indeholder tvarstatslige lon-
og personalestatistikker til brug for bl.a. lon-
styring, lokale lonforhandlinger og ledelsesin-
formation 1 statslige institutioner savel som
centrale tverstatslige analyser.

Okonomistyrelsen gor opmarksom pa, at tal-
lene i ISOLA er tilpasset for bedst muligt at
kunne bruges til robuste analyser pa tvers af
statslige omrader, personalegrupper og tid.
ISOLAs statistikgrundlag kan i visse tilfalde
afvige 1 forhold til kildesystemerne (lonanvis-
ningssystemer, tidsregistreringssystemer mv.),
bade med hensyn til specifikke registreringer
og med hensyn til metoder eller kategorise-
ring. Dette er siledes ikke en nedvendigvis
udtryk for fejl, hverken i kildesystemet eller
ISOLA, men oftest et udtryk for, at tallene er
behandlet for at opna de bedst mulige forud-
setninger for meningsfulde analyser og tvar-
gaende sammenligninger.

Du kan finde uddybende information om Sta-
tens BI — ISOLA pa: https://oes.dk/kompe-
tenceudvikling/kurser/kursuskatalog/rappot-

tering/isola

SIRKA (Statistisk Information om det Regio-
nale og Kommunale Arbejdsmarked) anven-
des som primer datakilde for data angiende
det kommunale og regionale arbejdsmarked.
Datamaterialet fra SIRKA er trukket via
https://www.kel.dk/# /sirka.

SIRKA er et rapportvaerktoj, der kan produ-
cere en lang reekke rapporter over personale,
lon og fravar i den kommunale og regionale
sektor. SIRKA udvikles og vedligeholdes af

Kommunernes og Regionernes Londatakon-
tor.

Der gores opmarksom pd, at data i SIRKA er
underlagt en undergranse pa 5 grundet diskre-
tionshensyn.

Der kan derfor vaere et mindre antal af indivi-

der eller arsvark, som ikke vil fremga af data.

Datamaterialet fra Danmarks Statistik er truk-
ket via Statistikbanken https://www.statistik-
banken.dk. Ved hver figur angives hvilke regi-
stre, der er anvendt.

De forskellige definitioner og afgraensninger i
henholdsvis ISOLA, SIRKA og DST-data
gor, at opgorelser af de samme forhold kan
vere forskellige alt efter datakilden.


https://oes.dk/kompetenceudvikling/kurser/kursuskatalog/rapportering/isola/
https://oes.dk/kompetenceudvikling/kurser/kursuskatalog/rapportering/isola/
https://oes.dk/kompetenceudvikling/kurser/kursuskatalog/rapportering/isola/
https://www.krl.dk/#/sirka
https://www.statistikbanken.dk/
https://www.statistikbanken.dk/

5.2 Metode

Afgreensning af arbejdsomrade

De statslige arbejdsomrader i figur 1.7 er af-
graenset ud fra ministeromrader samt hoved-
konti:

o Kultur og kulturformidling er afgreenset til
Kulturministeriets omrade.

o Politr, domstole og retsvasen er afgreenset
til Justitsministeriets omrade.

o  Forsvar er afgrenset til Forsvarsomra-
dets omrade.

o Undervisning, nddannelse og forskning ex
afgreenset til Uddannelses- og forsk-
ningsministeriet, Borne- og under-
visningsministeriet samt ministerom-
radet ”{55 — Skoler, Folkekirken m.v.”
uden hovedkontoen for Folkekirken.

o Okonomi, skat og finans er afgraenset til
Dkonomiministeriets, Skatteministeti-
ets og Finansministeriets omrader.
Spilmyndigheden under Skatteministe-
riets omrade er ikke inkluderet.

o Transport og infrastruktur er afgreenset til
Omdannelse af Naviair, Havarikom-
missionen for Civil Luftfart og Jern-
bane, Vejdirektoratet, Fardselsstyrel-
sen, Trafikstyrelsen, Lufthavnsdrift,
Banedanmark og Bygningsstyrelsen
under Transportministeriet samt For-
syningstilsynet og Styrelsen for Data-
forsyning og Infrastruktur under
Klima-, Energi- og Forsyningsministe-
riet.

o Folkekirken er afgraenset til By-, Land-
og Kirkeministeriets departement og
Folkekirken under ministeromradet
{55 — Skoler, Folkekirken m.v.”.

Beregning af deltidsanseettelser

Metoden for afgrasning af deltidsansatte i figur
1.3.1 er justeret fra Statens Arbejdsmarked i
Tal 2023, udgivet i december 2024. Afgraens-
ningen, der er anvendt i indevaerende Statens
Arbejdsmarked i Tal afspejler i hojere grad
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metoden, der anvendes i Statens BI — ISOLA.
Det vil sige, at bevillingstimer over 1920 om
aret betragtes som fuldtid. Denne justering 1
opgorelsesmetoden har kun marginal betyd-
ning.

Beregning af gennemsnitsalder

I afsnit 2. Alder pa side 12 og i temasiderne pa
side 21 er der beregnet en gennemsnitsalder
for hhv. alle ansatte i staten samt kvindelige
og mandlige ledere. Gennemsnitsalderen er
arsverksvagtet, og herved ikke beregnet pba.
antal ansatte.

Ledere i lanramme 35

Der er foretaget en andring i forhold til Sta-
tens Arbejdsmarked i1 Tal 2023. Der er i inde-
verende udgave af Statens Arbejdsmarked i
Tal valgt at udelade ledere i bevillingslon-
ramme 35 fra hhv. temasiderne og afsnit 4.
Ledelse. Dette skyldes, at der er relativt fa le-
dere ansat i bevillingslenramme 35, samt at
der pa tvaers af ministeromrader er en uens
praksis for, hvorvidt bevillingslonramme 35
anvendes til ledere. Lonrammen bliver hoved-
sageligt anvendt til ledere pa nogle enkelte,
serlige omrader, blandt andet 1 selvejesektoren
og politiet, hvilket gor den uegnet at inkludere
1 sammenligninger pa tvars af staten.
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