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Brug ledelsesrummet

Staten har brug for ledere med talent og mod. Kravene til
ledelse er mange. Vi skal som ledere i staten styre efter
mal, skabe resultater, mestre god personaleledelse og
levere forandringer. Der skal vare styr pa driften, pa
okonomien, pa medarbejderne og pa udviklingen.

Men det ger ogsa ledelse i staten spa&ndende og fuld af
facetter. Kunsten er at se mulighederne for at gere en
forskel som leder. Det er det, vi mener, nar vi taler om at
gore brug af sit ledelsesrum.

Refleksioner og udfordringer gar igen pa tvaers af sektorer
- og landegranser. Vi er stolte over at kunne praesentere
et bredt sammensat program og haber, at de spendende
ledere og kapaciteter pa ledelsesomradet vil bidrage med
indspark og udsyn, der kan inspirere jer i jeres daglige
ledelsesarbejde.

Vi glaeder os til at se jer.



Program

KI. 08:30

KI. 09:00

KI. 09:05

KI. 10:15

KI. 10:45

KI. 11:00

Registrering og morgenkaffe

Velkomst
v/ konstitueret direktor Niels Gotfredsen,
Moderniseringsstyrelsen

Inspiring Innovation: Finding the balance
between efficiency, effectiveness and renewal
Ben Bryant har lang erfaring med at styrke det
personlige lederskab blandt topledere og
ledertalenter gennem sit virke som professor pa
IMD, en af de ferende globale business schools.
Krydret med konkrete cases fortzller han om,
hvordan man succesfuldt effektiviserer og skaber
en innovationskultur i en forandringsproces.

v/ professor Ben Bryant, IMD

Sadan ville Marsk lede Danmark A/S

Niels Lunde har gransket 100 topchefer fra
erhvervslivet og kortlagt, hvilke redskaber de
bruger for at opna resultater. Hor Niels Lundes
bud pa, hvordan redskaberne kan overfores til
offentlig ledelse.

v/ chefredakter Niels Lunde, Borsen
Pause

Vi har brug for sterke ledere i statén

Steerke og dygtige ledere er afgarende for, at

staten kan levere de bedste ydelser og styre
gkonomien. David Hellemann har efter sin

tiltreedelse som departementschef i

Finansministeriet sat ekstra spot pa =
ledelsesudfordringerne. Han fortaeller om sine ,é
visioner og holdninger, og hvilke initiativer han

har sat i gang for at styrke ledelse i staten. B,
.
o o
v/ departementschef David Hellemann, [Ei 3
Finansministeriet f




KI. 12:15

KI. 13:15

Politireformen har ogsa varet en ledelsesreform,
der har fert til en ny ledelseskultur i politiet med
oget fokus pa stram styring og tydelig ledelse.
Johan Reimann har vaeret en central spiller i bade
forberedelsen og gennemfarelsen af reformen.
Her om, hvad udfordringerne har veeret i at
implementere strategien, skabe forandringerne
og fa dem indlejret i organisations- og
ledelseskulturen.

v/ politidirekter Johan Reimann, Kebenhavns Politi

Frokost

TALKSHOPS

Du far mulighed for at fordybe dig og komme i
dialog med praktikere og specialister.

Valg mellem folgende spor:

1. Hold linjen varm - ledelse pa distancen

En rakke statslige arbejdspladser har enheder placeret
forskellige geografiske steder eller medarbejdere, der er
meget ude af huset. Hvordan kan lederen udeve
ledelse, nér der ikke er daglig fysisk kontakt? Hvordan
kan lederen organisere sit ledelsesarbejde, sa der skabes
sammenheangskraft og leveres resultater? Og kan
”almindelige” ledere lere noget af distanceledelse?
Mikael Bechsgaard fra Novozymes har praktisk erfaring
med at lede medarbejdere placeret forskellige steder i
verden. Lene Krogh Jeppesen fra SKAT har undervist
SKAT’s ledere i distanceledelse.

v/ head of sourcing Mikael Bechsgaard, Novozymes og
fuldmegtig Lene Krogh Jeppesen, SKAT

2. Bergringsangst hjzlper ikke low-performere
Lider vi i staten af beroringsangst, nir det kommer til
at saette ord og handling pa low-performere? Det er en
vigtig ledelsesopgave at have oje for medarbejdere, som
er kort fast eller ikke leverer en god indsats — og tage
stilling til, hvad der skal til for at @ndre pa det. Som
leder gor du hverken medarbejderne eller arbejds-
pladsen en tjeneste ved at lade sté til. Hor konkrete
bud pd ledelse af low-performere og fa et smugkig pa
den del af Personalestyrelsens nye udviklingsforlob til
nyudnavnte ledere i staten.

v/ kontorchef Morten Bo Laursen, Udlandingeservice og

v/ undervisere pa Moderniseringsstyrelsen kommende
lederuddannelse for nye ledere i staten.



3. Handlekraft og kommunikation

- hvad kan vi lzere af Forsvarets ledelsesmetoder?
Forsvarets lederuddannelser er anerkendte og har ry for
at uddanne dygtige ledere. Hvad er det Forsvarets ledere
kan, hvilke principper og metoder bliver de skolet og
treenet i? Kan det inspirere andre statslige ledere?

Katrine Norgaard underviser pa Forsvarets leder-
uddannelse og er med til at planlegge lederuddannelsens
indhold. Vilhelm Holsting har praktisk erfaring med
anvendelsen af ledelsesmetoderne og har ogsa varet
hovedarkitekten bag Forsvarets ledelsesgrundlag.

v/ forsker, ph.d. Katrine Nergaard, Institut for Ledelse og
Organisation, Forsvarsakademiet og

orlogskaptajn Vilhelm Holsting, Forsvarskommandoen

4. En pose penge, 4 mal og 2 fejl

Er kravene til kvaliteten i kerneydelserne tydelige nok?
Kvealer vi nytenkning med krav om dokumentation?
Deltag 1 en dreftelse af resultatstyring og resultatlon til
ledere.

I Kobenhavns Kommunes kultur- og fritidsinstitutioner
skal lederne dokumentere to fejl begédet i lobet af aret
for bade at fremme malstyring og ledelsesmassigt mod
til at prove nyt. Hor hvad det kontroversielle tiltag har
betydet for kommunens ledelses- og innovationskultur.

Asfaltbelegning til tiden: Vejdirektoratet har lang
erfaring med resultatlon til ledere og har senest
reduceret 40 forskellige kontrakter med mange mal til
otte sakaldte kaskadekontrakter med fokus pa
kerneydelser. Hor hvordan de har opnéet en fokuseret
opfolgning kombineret med belonning af serlige
prastationet.

v/ planlegningschef Mads Kamp Hansen, Kebenhavns Kommunes
Kultur- og Fritidsforvaltning og

leder af direktionssupport Susan Frausing Nielsen,
Vejdirektoratet

Kl. 14:30  Pause
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KI. 14:35 Hvordan udvikler vi organisationens
forskellige talenter?
Det er en leders opgave at bruge, udfolde og
udvikle de menneskelige ressourcer i organisa-
tionen. Lederen skal have blik for, at nogle
medarbejdere har et serligt potentiale inden for
et bestemt felt. Hvordan kan vi stimulere
sadanne talenter? Hvordan kan vi forankre en
talentudviklingskultur, sa staten tiltraekker
dygtige, talentfulde mennesker?

Anders Eldrup har skarpt fokus pa rekruttering og
udvikling af ledelsestalenter. Han fortaeller om
sine refleksioner om ledelsestalent, og om
hvordan DONG Energy arbejder med talent-
udvikling af ledere.

Stefan Hermann har staet i spidsen for
regeringens arbejdsgruppe for talentudvikling i
uddannelsessystemet. Han giver sit bud pa,
hvorfor det er vigtigt at arbejde med talent-
udvikling, og hvordan han selv arbejder med
talenter i sin egen organisation.

v/ adm. direkter Anders Eldrup, DONG Energy og
rektor Stefan Hermann, Professionshgjskolen
Metropol

KI. 15:35 De personlige egenskaber skaber lederens
mandat
Livet i Siriuspatruljen og pa ekspeditioner kraever
ofte en staerk leder. Ved denne specialenhed er
det de personlige kompetencer og evner, der
skaber lederens mandat. Vedholdenhed, empati
og mod er nogle af de egenskaber, der skaber
den gode leder. Men vigtigst af alt - det geelder
om at vare resultatorienteret. Det drejer sig bl.a.
om at kunne udnytte det team, du har rundt om
dig, at du er realistisk i din malsatning og ter
tage en kalkuleret risiko. Hor et spaendende
oplag om ledelse, der skal virke, og se
fantastiske billeder fra livet i Siriuspatruljen.

B v/ Steen Broen Jensen, indehaver af Sirius-Unity

KI. 16:35 Karing af Arets Personaleleder 2011
v/ konstitueret direktor Niels Gotfredsen,
Moderniseringsstyrelsen

KI. 16:55 Afslutning
v/ konstitueret direkter Niels Gotfredsen,
Moderniseringsstyrelsen




Tid, sted og tilmelding

Tid
Onsdag den 30. november 2011 kl. 9.00-17.00.
Registrering og morgenkaffe fra kl. 8.30.

Sted

Scandic Hotel Copenhagen
Vester Segade 6

1601 Kebenhavn V

TIf. 3314 35 35

Fax 333212 23
Email copenhagen@scandichotels.com

Pris

3.500 kr. ekskl. moms for deltagelse den 29. november 2011
3.000 kr. ekskl. moms for deltagelse den 30. november 2011
5.500 kr. ekskl. moms for deltagelse i begge konferencer
uden overnatning

915 kr. ekskl. moms for overnatning

Tilmelding
Pa www.perst.dk/konference eller pa www.perst.dk under
“kalender”.

Sidste frist for tilmelding til konferencerne er

den 15. november 2011.

Sidste frist for booking af vaerelse til overnatning er
den 1. november 2011.

Yderligere oplysninger

Vedr. program:

Projektleder Margit Vesterholm-Lavesen, mla@perst.dk,
tlf. 33 92 88 01

Chefkonsulent Anne Kirstine Damsager, akd@perst.dk,
tlf. 33 92 25 86

Vedr. tilmelding og praktiske oplysninger:
Projektsekretaer Ida Gydesen, igy@perst.dk, tif. 33 92 42 69

Deltag ogsa i Personalechefkonferencen den
29. november — dagen for Ledelseskonferencen

Med emnet “Fremsynet HR” retter vi blikket mod de
forandringsmuligheder vi i HR kan og skal gribe for at
vare pa omgangshgjde med de krav, der stilles til
vores organisation fremover.

Find hele programmet om Personalechefkonferencen
pa www.perst.dk/konference.




