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Pategning af det samlede
regnskab



1. Pategning af det samlede regnskab

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Medarbejder-
og Kompetencestyrelsens okonomiske og faglige resultater for 2023.

I arsrapporten redegor Medarbejder- og Kompetencestyrelsen for malopfyl-
delse, det medgdede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forplig-
telser.

Tabel 1.1
Pategning af regnskabet
For at styrke gkonomi- og resultatstyringen er fokus lagt pa afrapporteringen af arets faglige og finansielle resultater.

Arsrapporten indeholder virksomhedens pategning af det samlede regnskab. For de hovedkonti, der udgar
virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere regnskabsmaessige forklaringer. For de hovedkonti, der
udger virksomhedens drift, indeholder arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, CVR-nummer
40 78 64 49, er ansvarlig for:

. § 09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (Driftsbevilling)

. § 09.61.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre (Lovbunden bevilling)
. § 09.61.06. Andre personalemaessige udgifter ved udflytning (Reservationsbevilling)

. § 09.61.08. Lenforskud

. § 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. (Anden bevilling)

| gvrigt henvises til hovedkonti angivet i tabel 3.7, herunder de regnskabsmazessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2023.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn den 18. marts 2024
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Departementschef Direkter Direktor
Kent Harnisch Maria Schack Vindum Christian Liebing

Finansministeriets departement @Dkonomistyrelsen Medarbejder- og kompetencestyrelsen
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Beretning
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2. Beretning

Formalet med beretningen er at give en kortfattet beskrivelse af Medarbej-
der og Kompetencestyrelsen og regnskabsarets faglige og finansielle resulta-
ter, herunder vasentlige forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke
styrelsens aktiviteter og forhold. Konklusionerne forklares og analyseres
kort.

2.1 Praesentation af virksomheden

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen arbejder for at udvikle og understotte gode
rammer for attraktive og velfungerende statslige arbejdspladser, hvor ledere og
medarbejdere har de rette kompetencer til at lose velferdssamfundets opgaver til
gavn for borgere og samfundet som helhed, bade nu og i fremtiden.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er hele statens arbejdsgiverorganisation. Det
er en opgave, der er forbundet med et stort ansvar og bevagenhed fra omverdenen.
Vi baserer arbejdet pa analyser og en steerk faglighed og er i udevelsen af vores op-

gaver sa transparente som muligt.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samarbejder taet med statens arbejdsgivere
og radgiver om anvendelse og fortolkning mv. af Medarbejder- og Kompetencesty-
relsens egne regler, herunder tjenestemandsloven, tjenestemandspensionsloven med
tilhorende bekendtgorelser, cirkulerer samt overenskomster og aftaler mv., der er
indgaet af styrelsen selv.

Vi gennemforer tiltag og aktiviteter inden for ledelsesudvikling og HR, herunder
blandt andet opfelgning pa ledelses- og kompetenceaftalen, udvikling af det stats-
lige lederudviklingsprogram (PLUS) samt gennemforsel af testforlob i forbindelse
med lederrekrutteringer. Derudover gennemforer styrelsen fallesstatslige initiativer
pé arbejdsmiljpomradet samt udvikler samarbejdsstrukturen i staten og mulighe-
derne for kompetenceudvikling af statens medarbejdere.

Vi tager ansvar for at skabe de bedste resultater i processer - baseret pa dialog og
samarbejde med de statslige arbejdspladser, de faglige organisationer og andre rele-
vante samarbejdspartnere. Vi orienterer os bredt, helhedsorienteret og langsigtet —
ogsi internationalt.

Ved kongelig resolution af 15. december 2022 er Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen 1 2023 overfort fra Skatteministeriet til Finansministeriet.



Mission

Finansministeriet giver regeringen det bedst mulige grundlag for at fere en sund
okonomisk politik, der styrker vakst og produktivitet, sikrer effektivisering af den
offentlige sektor samt fremmer en holdbar klima- og miljoudvikling.

Vision

Finansministeriet skal vaere et analytisk kraftcenter, udfordre og udvikle det fulde
potentiale 1 medarbejderne og skabe fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere som én koncern og vare rollemodel for effektivisering,
drift og udvikling af den offentlige sektor i Danmark.

Kerneopgaver

Finansministeriets mission og vision kommer til udtryk i Medarbejder og Kompe-
tencestyrelsens tre kerneopgaver, som understotter de eksisterende dagsordener og
samtidig afspejler diversiteten i styrelsens ansvarsomrader. De tre kerneopgaver er:

1. Fremtidens ledelse og arbejdsmarked
2. Udvikling og implementering af overenskomster
3. Radgivning og ydelser med fokus pa brugernes behov

2.2 Ledelsesberetning
12023 har Medarbejder- og Kompetencestyrelsen haft sxrligt fokus pa, at fuldfere

implementeringen af de elementer og initiativer, der blev aftalt ved overenskomst-
forhandlingerne i 2021 (OK21).

Herunder har Partnerskabet for attraktive og baredygtige arbejdspladser’ (Partner-
skabet), som blev aftalt mellem styrelsen og Centralorganisationernes Faellesudvalg
(CFU), atholdt diverse temameoder. Derudover har styrelsen atholdt en rakke vi-
denscaféer og udarbejdet inspirationsmateriale om generationsledelse, biasbevidst
ledelse og om adfzrdsbaseret ledelse.

I forlengelse af OK21 blev der nedsat en lonstrukturkomité med det formal at
kortlegge og analysere lonstrukturerne pa det offentlige arbejdsmarked. Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsen reprasenterede her de statslige arbejdsgivere og har
bidraget med sekretariatsunderstottelse samt udarbejdelse af analyser, beregninger
og andet materiale i relation til komitéens hovedrapport, der blev offentliggjort i
juni 2023.

Lonstrukturkomitéens hovedrapport dannede grundlag for trepartsforhandlingerne,
der blev indledt i efteraret 2023. Her deltog styrelsen som radgivere for regeringen
pa det statslige omrade.
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Tabel 2.1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal
(mio. kr.)
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindteegter
Ordinaere driftsomkostninger
Resultat af ordinzer drift
Resultat fer finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle)
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider)
Egenkapital

Langfristet geeld

Kortfristet gaeld

Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen

Bevillingsandel

Udvalgte KPler
Arsprognoseafvigelse
Sygefraveer pr. ansat

Gentaget revisionsbemaerkning

Personaleoplysninger
Antal arsveerk

Arsveerkspris (mio. kr.)

2022

-118.4
107,8
10,6
11,3

-11,2

31,6%

80,6%

93,2
0,7

2023

1148
115,6
0,8
0,7

0,7

0,6
6,9
65,1
0,8

17,5

15,7%

75,0%

1,3%

8,0 dage

91,9
0,7

Anm: De udvalgte KPD’er er forst blevet indfort som serskilt styringskoncept i MEDST efter

ressortoverdragelsen til FM dec. 2022, hvorfor der ikke afrapporteres for dem for 2022.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens drift, anleg og adm. ordninger
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er ansvarlig for folgende hovedkonti:
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2024

-115,6
115,6
0,0
0,0

0,0

0,6

65,1

0,5

15,7%

76,3%

101

0,7

- Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto er § 07.16.01 Medarbej-

der- og Kompetencestyrelsen (driftsbevilling).



- De administrerede ordninger udgor bevillinger under § 07.16.02. Vederlag
myv. til ministre og eftervederlag og § 07.16.09. Retsomkostninger, gebyrer
etc., som fremgir af tabel 3.7.

Af tabel 2.2 nedenfor fremgir Medarbejder- og Kompetencestyrelsens samlede ind-

tegter og udgifter i arets regnskab. Desuden vises arets overforte overskud ultimo
2023.

Tabellen viser, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsens driftskonto (§ 07.16.01.
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen) havde 8,9 mio. kr., mere i udgifter pa regn-
skabet end deres bruttoudgiftsbevilling, men dette blev delvist modgaet af tilsva-
rende ogede indtegter, hvor deres indtagter pa regnskabet var 8,2 mio. kr. hojere
end den afsatte bevilling. Samlet set, udviser driftskontoen derfor et samlet merfor-
brug i forhold til nettoudgiftsbevillingen pa 0,7 mio. kr. De administrerende ordnin-
ger har samlet set et mindreforbrug i forhold til den afsatte udgiftsbevilling pa 1,4
mio. kr.

Tabel 2.2
Virksomhedens hovedkonti

Overfert over-

(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab skud ultimo
Udgifter 106,8 115,7 63,4
Drift
Indtaegter -20,7 -28,9
Administrerede Udgifter 25,8 24,4 2.1
ordninger Indtaegter

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnskabet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har to opgaver, som er angivet i finansloven
for 2023. Alle aktiviteter kan henfores til opgaver og opgores i forhold til bevilling
samt de realiserede regnskabstal. Af tabel 2.3 fremgar Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen hovedopgaver og ressourceforbrug for 2023.

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2.3
Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave (mio. kr.) Bevilling @vrige indteeg- Omkostnin-  Andel af arets under-

(FL+TB) ter ger skud
0. Generelle feellesomkostninger -22,8 0,0 231 0,2
;.Oﬁirlt()ejdsvilkar, pension og ledelses- 63,3 28,9 9027 05

I alt -86,1 -28,9 115,7 0,7
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Anm.: Lenforbruget er ved arets afslutning fordelt pd FL-formal ud fra den registrerede
tidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtegter og
omkostninger

Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat

Tabellen viser, at storstedelen af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens udgifter
vedrorer 1. arbejdsvilkir, pension og ledelsespolitik. De ovrige udgifter under gene-
relle feellesomkostninger kan primeart henfores til husleje og bygningsdrift, samt
lonudgifter til styrelsens stottefunktioner mv.

Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvarstatslige krav gzeldende fra 1. januar
2016 er der for 2023 foretaget en regnskabsmassig registrering af generelle faelles-
omkostninger under opgave 0. Generelle fallesomkostninger, hvor der blandt andet
er registreret omkostninger til styrelsens generelle ledelse, direktions- og ledelsesse-
kretariat, @Dkonomi og HR, generel it, bygninger, kommunikation og facility mana-
gement.

For hovedopgave 1. Arbejdsvilkar, pension og ledelsespolitik er alene registreret
omkostninger til ovrig drift og lon direkte knyttet til udfersel af opgaven. Der er i
2023 et underskud pa 0,7 mio. kr. for disse opgaver Resultat kan overordnet henfo-
res merudgifter for styrelsen knyttet til ressortoverdragelsen til Finansministeriet,
der kun delvist blev modgéet af ovrige udgiftsreducerende tiltag.

2.4 Malrapportering
Malrapporteringen omfatter alle mal og resultatkrav, der er aftalt med Finansmini-

steriets departement. Der har i arets lob ikke varet vasentlige andringer i mélene
for 2023.

Alle mal i Medarbejder og Kompetencestyrelsens mal- og resultatplan for 2023 er
opfyldt.

Tabel 2.4
Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opnaede resultater Malopfyldelse
1. Hoj kvalitet i  Medarbejder- og Kompetencestyrel- Malet omhandler en interessentun-  Opfyldt
radgivningen af  sen skal have fokus p3, at statslige in-  dersggelse af arbejdsgiverradgiv-

statslige stitutioner oplever styrelsen og styrel-  ningen, som blev udsendt til ar-

arbejdsgivere sens arbejdsgiverradgivning som ret-  bejdsgiverradgivningens  bruger-

tidig, effektiv, palidelig og kompetent,  kreds i oktober. Resultatet af under-

og at kerneinteressenterne oplever sggelsen er en score pa 3,9 ud af 5.

styrelsen som lydher og samarbejds-  Det er et fald pa 0,1 i forhold til un-

orienteret. dersggelsen i 2021 hvor styrelsen
opnaede en score pa 4,0 i interes-

Der gennemfgres pa baggrund herafi  sentmalingen.

4. kvartal 2023 en brugertilfredsheds-

undersggelse af arbejdsgiver-radgiv-

ningen, hvor der skal opnas en score
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2. Forberedelse
af OK24

38 Veaerdiska-
bende ledelses-
udvikling og
understottelse
af en velfunge-
rende rekrutte-
ringsindsats i
staten

pa minimum 3,5 ud af en skala pa 1-
58

Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen skal i forberedelsen af OK24 have
fokus pa dialog og interessent-inddra-
gelse med henblik pa at opna et resul-
tat, som understetter gode rammer for
attraktive og velfungerende statslige
arbejdspladser. Styrelsen har pabe-
gyndt forberedelsen af OK24 i dialog
med de faglige organisationer, stats-
lige arbejdsgivere og @vrige arbejds-
giverparter mfl. Styrelsen gennemfg-
rer herudover relevante analyser og
aftaler en kareplan for overenskomst-
forhandlingerne med Centralorganisa-
tionernes Feellesudvalg (CFU). Endvi-
dere mades parterne i Partnerskabet
for attraktive og baeredygtige statslige
arbejdspladser.

Medarbejder og Kompetencestyrel-
sen skal gennem veerdiskabende le-
delses- og kompetenceudvikling un-
derstgtte rammerne for en effektiv
lgsning af kerneopgaverne af hgj
kvalitet pa statens arbejdspladser.
Styrelsen skal i den forbindelse un-
derstotte en fagligt velfunderet ledel-
sesudvikling i staten, bl.a. ved, at
deltagerne i PLUS-programmet ople-
ver et hejt udbytte. Pa baggrund
heraf skal minimum 85 pct. af delta-
gerne i Program for Lederudvikling i
Staten (PLUS-programmet) svare
enten "meget enig” eller "enig” pa fol-
gende spargsmal: "Hvor enig er du i,
at dit leeringsudbytte af det samlede
kursusforlgb har veeret ftilfredsstil-
lende?”

Styrelsen skal herudover understatte,
at Statens Center for Rekruttering
(SCR) drives effektivt og understatter
behovet for gennemfarsel af rekrutte-
ringstest blandt statslige arbejdsgi-
vere. | den forbindelse foretages der
halvarligt en maling af brugernes til-
fredshed med SCR’s ydelser, hvor mi-
nimum 85 pct. af bru- gerne skal svare

Undersggelsen melder om tilfreds-
hed med radgivningens faglige kva-
litet, men mindre tilfredshed med
processerne omkring radgivningen,
herunder svartiderne. Dog ses der
en gget tilfredshed omkring proces-
serne i forhold til seneste undersg-
gelse i 2021.

Der blev ikke foretaget en brugertil-
fredshedsundersggelse i 2022.

Forberedelsen og pabegyndelsen af
OK24 er i 2023 gennemfert som
planlagt med primzert fokus pa kravs-
udveksling og det afsluttende analy-
searbejde, som skal ruste styrelsen
til at indga i dialoger med fagbevee-
gelsen, de statslige arbejdspladser
og evrige arbejdsgiverparter om re-
levante OK-temaer.

Der er afholdt mgder med fagbevae-
gelsen pa sekretariatsniveau og seet-
temg@der med ministeren og de poli-
tisk valgte. Derudover er der dialog
med udvalgte arbejdsgivere, fx hvor
forhandlingskompetencen er delege-
ret. Ligesom der er holdt mgder i di-
rekterkredsen med KL og danske re-
gioner.

Ligeledes mgdtes parterne i partner-
skabet til et feelles seminar primo 2.
kvartal.

Medio 3. kvartal blev kgreplansafta-
lerne underskrevet og offentliggjort
pa Medst.dk.

Herudover er der gennemfart og af-
rapporteret pa arbejdsgiverundersg-
gelsen malrettet OK24.

PLUS-programmet
Malet opgeres hvert kvartal pba.
evaluering af de afsluttede forlgb.

Q1 =91 pct.
Q2 =95 pct.
Q3 = 96 pct.
Q4 =92 pct.

Den samlede tilfredshed for 2023
var pa 94 pct.

Der var samlet set 405 deltagere pa
PLUS-forlgb i 2023.

Statens Center for Rekruttering
Malet opgeres halvarligt pba.
brugernes tilfredshed.

97 % af brugerne har ved brugertil-
fredshedsundersggelsen i 2. kvartal
svaret enten "meget tilfreds” eller
“tilfreds” pa felgende spergsmal:
"Hvor tilfreds er du samlet set med

Opfyldt

Opfyldt
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4. Styrke ople-
velsen af staten
som en me-
ningsfuld og at-

enten "meget tilfreds” eller "tilfreds” pa
felgende spgrgsmal: "Hvor tilfreds er
du samlet set med den bistand, du har
faet fra Statens Center for Rekrutte-
ring (SCR)?”

Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen skal gennem etablering af feelles
retning pa relevante omrader under-
stotte rammerne for en Igsning af ker-

den bistand, du har faet fra Statens
Center for Rekruttering (SCR)?”

100 % af brugerne har ved bruger-
tifredshedsundersggelsen i 4. kvar-
tal svaret enten "meget tilfreds” eller
tilfreds” pa felgende spergsmal:
"Hvor tilfreds er du samlet set med
den bistand, du har faet fra Statens
Center for Rekruttering (SCR)?”

SCR bidrog i 2023 til 182 rekrutte-
ringsprocesser og udferte test pa
384 kandidater.

Styrelsen har udarbejdedet et
beslutningsoplaeg der er oversendt
til Finansministeriets departement
ultimo 2. kvartal.

Opfyldt

traktiv arbejds- neopgaverne af hgj kvalitet pa statens

plads arbejdspladser. Styrelsen skal i den
forbindelse arbejde pa at styrke ople-
velsen af staten som en meningsfuld
og attraktiv arbejdsplads ved at af-
deekke mulighederne for at iveerk-
seette initiativer med et feellesstatsligt
sigte. Styrelsen udarbejder pa bag-
grund heraf et konsolideret beslut-
ningsopleeg mhp. dreftelse i forste
halvar af 2023.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 2.5 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens forventninger til det
okonomiske resultat for det kommende ar. Der forventes saledes et nulresultat ved
udgangen af 2024.

Tabel 2.5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2023 Grundbudget 2024
Bevilling og gvrige indteegter -115,0 -115,6
Udgifter 115,7 115,6
Resultat 0,7 0,0

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen vil i det kommende ér have sarligt fokus pa
indgaelsen og implementeringen af de statslige overenskomstaftaler for perioden
2024 og 2025. Dertil vil styrelsen have fokus pa de ydelser, som styrelsen tilbyder
de statslige arbejdsgivere, herunder ansattelsesretlig radgivning, bistand til rekrutte-
ring af ledere samt aktiviteter inden for samarbejds- og ledelsesomradet, ligesom
styrelsen vil udarbejde en ny strategi.
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3. Regnskab

Formalet med regnskabsafsnittet er at redegore for Medarbejder- og Kom-
petencestyrelsen ressourceforbrug i finansaret udtrykt ved en resultatopgo-
relse og vise @konomistyrelsens finansielle status pa balancen.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab, som viser for-
bruget af arets bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyt-
telsen af lanerammen (likviditet).

3.1 Anvendte regnskabspraksis
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regn-
skabsvasen og retningslinjerne i Finansministeriets Ykonomisk Administrative Vej-

ledning (OAV).

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har fastsat en vaesentlighedsgranse pa
100.000 k. for periodiseringer og hensattelser i forbindelse med arsafslutning og
en vasentlighedsgranse pa 250.000 kr. 1 forbindelse med afslutning af regnskabet
for 1., 2. og 3. kvartal.

Der er i forbindelse med beregningen af personalemassige hensattelser og persona-
lerelateret gaeld anvendt gennemsnitsbetragtninger.

3.2 Resultatopgorelse
Nedenstiende tabel sammenfatter resultatopgerelsen for Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen og sammenholder regnskab fra 2022 og 2023 samt budget for 2024.



Tabel 3.1
Resultatopgerelse

(mio. kr.)
Ordinare driftsindtaegter
Bevilling

Salg af varer og tienesteydelser

Eksternt salg af varer og tienesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser

Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinare driftsindtaegter i alt

Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje
Forbrugsomkostninger i alt

Personaleomkostninger
Lanninger
Pension
Lenrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt

Af- og nedskrivninger

Internt keb af varer og tjenesteydelser

Andre ordineere driftsomkostninger
Ordinare driftsomkostninger i alt
Resultat af ordinzer drift

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indteegter

Ekstraordineere omkostninger

Arets resultat

Anm.: Faldet i huslejeudgifter mellem 2023 og 2024 kan henfores til en @ndring i opgerelsesmetoden for

Regnskab 2022

954
23,0
0,5
225
0,0
0,0
18,4

0,0
0,0
3,2
3,2

58,1
9,2
-3,7
0,0
63,7

0,6
59
34,4
107,8
-10,6

0,7
0,0
11,3

0,0
0,1
11,2

0,0
0,0

-11,2

Regnskab 2023

-86,1
287
0,6
282
0,0
0,0
-114,8

0,0
0,0
54
5,4

58,6
9,2
-3.1
0,5
65,3

0,6
10,0
34,3

115,6

0,8

-0,1
0,0
0,7

0,0
0,1
0,8

-0,1
0,0

0,7

Budget 2024

-88,2
-27,4
-0,4
-27,0
0,0
0,0
-115,6

0,0
0,0
3,5
3,5

59,1
9,3
-2,7
0,0
65,7

03
12,4
337
46,4
-3,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

budgetteret husleje som led i, at huslejen for Medarbejder- og Kompetencestyrelsen afregnes

gennem intern afregning i Finansministeriets koncern. Faldet modsvares af en stigning i udgifterne

under internt keb af varer og tjenesteydelser.
Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat.
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Resultatdisponering

Tabel 3.2
Resultatdisponering af arets overskud

Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.) 2023
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfert overskud -0,7

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Arets resultat viser et underskud pa 0,7 mio. kr., der primaert kan henfores til, at sty-
relsen havde en rakke merudgifter i forbindelse med ressortoverdragelsen til Fi-
nansministeriet, der kun delvist kunne modsvares af ovrige mindreudgifter 1 styrel-
sen. Det bemaerkes, at styrelsen havde indhentet dispensation til underskuddet fra
Finansministeriets departement.

De ordinare driftsindtegter er faldet med 7,8 mio. kr. fra 2022 til 2023, hvilket skyl-
des en rekke modsatrettede bevagelser. Dels er styrelsens indtegtsforte bevilling
faldet med 9,3 mio.kr., dels er indtagterne fra Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sens salg af varer og tjenesteydelser steget med 5,7 mio. kr. Faldet i bevilling kan
henfores til, at en rackke teknisk udmontede bevillinger pa Medarbejder- og Kom-
petencetyrelsen ikke havde varig karakter, og derfor udleb 1 2022. Faldet 1 bevilling
var ikke udtryk for, en rebudgettering af styrelsens faktiske opgavevaretagelse eller
ressourceforbrug, der, jf. afsnittet nedenfor om ordineere driftsudgifter nedenfor, har varet sti-
gende mellem 2022 og 2023. Stigningen 1 indtegter fra salg af varer og tjenesteydel-
ser kan henfores til oget aktivitet pa Programmet for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS-
programmet), hvor styrelsen har afholdt flere kurser i 2023.

De ordinare driftsudgifter er steget med 7,8 mio. kr. fra 2022 til 2023. Stigningen 1
ordinare driftsindtaegter kan primert henfores til ovennavnte stigende aktivitetsni-
veau pa PLUS-programmet. Hertil kommer, at styrelsen har haft en rakke merud-
gifter i 2023 som folge af stigende udgifter til facility-management som felge af, at
styrelsen er overgaet til en ny afregningsmodel herfor i forbindelse med ressort-
overdragelsen til Finansministeriet af kongelig resolution af 15. december 2022.

3.3 Balancen

Af tabel 3.3 fremgar Medarbejder- og Kompetencestyrelsens balance fordelt pa
henholdsvis aktiver og passiver pr. 31. december 2023.
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Tabel 3.3
Balancen

Note

Aktiver (mio. kr.)

Anlagsaktiver

Immaterielle an-
laegsaktiver

Feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Erhvervede konces-
sioner, patenter, mv.

Udviklingsprojekter
under opferelse

Immaterielle an-
laegsaktiver i alt

Materielle anlaegs-
aktiver

Grunde, arealer og
bygninger

Infrastruktur
Transportmateriel

Produktionsanleeg
og maskiner

Inventar og it-udstyr

Igangvaerende arbej-
der for egen regn.

Materielle anlaegs-
aktiver i alt

Finansielle anlags-
aktiver

Statsforskrivning

@vrige finansielle an-
leegsaktiver

Finansielle anlags-
aktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Periodeafgraensings-
poster

Veerdipapirer

Likvide beholdnin-
ger

FF5 uforrentet konto

FF7 Finansierings-
konto

Andre likvider

2022

0,8

0,0

0,0

0,8

0,0
0,0
0,0
0,0

0,5

0,5

2,8
0,0

2,8

4,1

0,0
4,6
0,1

0,0

63,9

9,0

0,0

2023

0,6

0,0

0,0

0,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

1,7

2,3

0,0
6,8
0,1

0,0

Note Passiver (mio. kr.)

Egenkapital
Reguleret egenkapi-
tal (startkapital)
Opskrivninger
Reserveret egenka-
pital

Bortfald og konto-

2endringer

Udbytte til staten
Overfart overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel-
ser

Langfristede
galdsposter

FF4 Langfristet geeld
Donationer

Prioritetsgeeld
Anden langfristet
geeld

Langfristet gzeld i
alt

Kortfristede gaelds-
poster

Lev. af varer og tje-
nesteydelser

Anden kortfristet
geeld

Skyldige feriepenge'
Skyldige indefrosne
feriepenge

Igang. arbejder for
fremmed regn.

Periodeafgraens-
ningsposter

2022

2,8

0,0

0,0

0,0

0,0

64,2

67,0

0,0
0,0
0,0

1,4

5,1

3,0

3.3

0,0

0,0

0,0

2023

0,0

0,0

0,0

0,0

63,4

65,1

2,1

0,8
0,0
0,0
0,0

0,8

3.3

3.4

0,0

0,0

0,0
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Likv_ide beholdnin- 72,9 76,3 Kortfristet geeld i 1.4 17,5
geri alt alt
pmsatningsaktiver 77,5 83,2
ialt

Gaeld i alt 12,8 18,3
Aktiver i alt 81,6 85,6 Passiver i alt 81,6 85,6

Anm: Beregningen af skyldige feriepenge er behzftet med usikkerhed, da der ved drsskiftet er konstateret
fejl i opgorelsen af feriedage i tidsregistreringssystemet
Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Den samlede balance udger 85,6 mio. kr. ultimo 2023 mod 81,6 mio. kr. ultimo
2022, hvilket er en stigning pa 4,0 mio. kr.

Balancens aktivside bestar af immaterielle anlegsaktiver for 0,6 mio. kr., statsfor-
skrivning pa 1,7 mio. kr. og omsztningsaktiver for 83,2 mio. kr.

Balancens passivside udgeres af egenkapital for 65,1 mio. kr., hensaxttelser for 2,1
mio. kr., langfristet gaeld for 0,8 mio. kr. og kortfristet gaeld for i alt 17,5 mio. kr.

Aktiver

Anlagsaktiverne udger 2,3 mio. kr. ultimo 2023 mod 4,1 mio. kr. ultimo 2022. Fal-
det kan henfores til et fald 1 bade zmmaterielle og materielle anlwgsaktiver samt stats-
forskrivningen. Faldet 1 immaterielle anlwgsaktiver kan henfores til afskrivning af et it-
system i styrelsen. Faldet i materielle anlwgsaktiver kan henfores til, at en rakke anlags-
aktiver blev overdraget til @konomistyrelsen i forbindelse med, at Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen blev ressortoverdraget til Finansministeriet. Herudover blev
Medarbejder- og Kompetencestyrelsens statsforskrivning genberegnet 1 forbindelse
med ressortoverdragelsen af styrelsen til Finansministeriet

Den uforrentede konto (FF5-konto) udger 72,7 mio. kr. ultimo 2023 mod 63,9 mio. kr.
ultimo 2022. Andringen vedrorer den regnskabstekniske regulering af kontoen.

Finansieringskontoen (FF7-konto) fungerer som styrelsens kassekredit til atholdelse af
almindelige udgifter til lon og evrige omkostninger samt indtagter, herunder salg af
ydelser mv. Saldoen udger ultimo 2023 4,4 mio. kr. mod 9,0 mio. kr. ultimo 2022.
Udpviklingen vedrorer primart eendringer som folge af det driftsmassige likviditets-
trek, som varierer athangigt af indbetaling fra debitorer og betaling af kreditorer,
samt betaling af lonninger mv.

Passiver
Egenkapitalen udger 65,1 mio. kr. ultimo 2023 mod 67,0 mio. kr. ultimo 2022. Fal-
det kan henfores til drets underskud samt genberegning af statsforskrivningen.



De langfristede geeldsposter udgor 0,8 mio. kr. ultimo 2023 mod 1,4 mio. kr. ultimo

2022. Faldet kan henfores til afskrivning af et it-system, samt overdragelse af an-
legsaktiver til @konomistyrelsen som folge af ressortoverdragelsen af Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen til Finansministeriet.

De kortfristede geldsposter udger 1 alt 17,5 mio. kr. ultimo 2023 mod 11,4 mio. kr. ul-

timo 2022. Stigningen kan henfores til en foragelse af periodiseringer samt en

storre gzld til kreditorer, som samlet giver en stigning pa 6,1 mio. kr. i forhold til

2022.

3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares Medarbejder- og Kompetencestyrelsens egenkapital.
Forklaringen til tabel 3.4 uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets andringer
som folge af disponering af arets resultat til egenkapitalen.

Tabel 3.4
Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.)
Reguleret egenkapital primo

+ Andring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo
Opskrivning primo

+/Endring i opskrivninger

Opskrivninger
Reserveret egenkapital primo

+/Endringer i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfart overskud primo

+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse
+Regulering af det overfarte overskud

+Overfort arets resultat

-Bortfald

-Udbytte til staten

Overfort overskud ultimo

Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Egenkapitalen ultimo 2023 udger 65,1 mio. kr. inklusiv den regulerede egenkapital
(statsforskrivning) pd 1,7 mio. kr., hvilket er en fald pa 1,9 mio. kr. i forhold til ul-

timo 2022.

2022
1,2
1,6

2,8
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
52,9
0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
64,2

67,0

2023
2,8

1,7
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
64,2
0,0
0,0
0,7
0,0
0,0
63,4

65,1
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Faldet vedrorer arets underskud pa 0,7 mio. kr. samt genberegningen af statsforsk-
rivningen i forbindelse med ressortoverdragelsen af Medarbejder- og Kompetence-

styrelsen til Finansministeriet.

3.5 Likviditet og laneramme

Lanerammen angiver den ovre granse for Finansministeriets departements langfri-

stede gzld. I tabel 3.5 ses udnyttelsen af linerammen 1 2023.

Tabel 3.5
Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.)
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Laneramme

Udnyttelsesgrad i pct.

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens traek pa lanerammen ultimo 2023 udger
15,7 mio. kr., hvilket svarer til en udnyttelsesgrad pa 15,7 pct. Udnyttelsesgraden er
faldet i forhold til ultimo 2022, hvor udnyttelsesgraden var pa 31,6 mio. kr. Faldet
kan henfores til hhv. afskrivning af immaterielle aktiver samt overdragelse af mate-

rielle aktiver til Ykonomistyrelsen.

3.6 Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 3.6
Opfelgning pa lensumsloft

Hovedkonto (mio. kr.) 07.16.01
Lgnsumsloft FL 52,3
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 72,5
Lenforbrug under lansumsloft 65,1
Difference (mindreforbrug) 74
AKK. opsparing ultimo 2022 50,7
AKk. opsparing ultimo 2023 58,1

Kilde: Statens Koncern System

Det samlede lonforbrug under lonsumsloftet 1 2023 er 65,1 mio. kr. Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen havde et lonsumsloft pa 52,3 mio. kr. pa finansloven for
2023. Herefter er der tilfort 20,2 mio. kr. pa lov om tillegsbevilling for 2023. Til-
legsbevillingen kan henfores til, at der var afsat en teknisk reserve pa 20,0 mio. kr. i
2023 pa § 07.11.79.85. Reserve vedr. ressortomlagte virksomheder pa finansloven

2023
0,6
4,0

15,7

I alt
52,3
72,5
65,1

7,4
50,7
58,1
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for 2023. Denne reserve blev i 2023 udmentet som lonsumsloft til Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen pa lov om tillegsbevilling for 2023. Herudover blev Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen tilfort 0,2 mio. kr. i lensumsbevilling fra @kono-
mistyrelsen pa lov om tillegsbevilling for 2023 som folge af overdragelse af en
raekke mindre administrative opgaver fra QYkonomistyrelsen til Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet indeholder Medarbejder- og Kompetencestyrelsens indtegter
og udgifter pa hovedkontoniveau for § 07.16.01 Medarbejder og Kompetencestyrel-
sen, samt en rakke administrerede ordninger under § 07.16. Overenskomster, lon
mv. Nedenstiaende tabel 3.7 sammenholder den samlede bevilling med de endelige
regnskabsdata og beregner afvigelsen for 2023.

Tabel 3.7
Bevillingsregnskab

Viderefo-
Hovedkonto  Navn Bevillingstype (mio.kr) Bevilling Regnskab Afvigelse relse ul-
timo
Drift
Medarbejder- og  Driftsbevilling, Udgifter 106,8 115,7 0,7 -63,4
07.16.01 Kompetencesty- omkostningsba-
relsen seret Indtaegter -20,7 -28,9 0,0
Administrerede ordninger
. Udgifter 25,3 24,2 1,1 0,0
07.16.02 Vederlagmm,  Lovbunden bevil
ling Indteegter
Andre persona- : _ Udgifter 0,0 0,0 0,0 2,1
07.16.06 lemaessige ud- Rﬁservahonsbe
gifter viling Indtaegter
o Udgifter 0,5 0,2 0,3 0,0
07.16.09 Retsomkostnin- 5140, pevilling
ger, gebyrer mv. Indteegter

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

I det folgende er forklaring pa afvigelser mellem bevilling og regnskab for hver ho-
vedkonto nermere beskrevet.

§ 07.16.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Der er pa § 09.61.01. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen en udgiftsbevilling pa
106,8 mio. kr. og en indtegtsbevilling pa 20,7 mio. kr. Der er realiseret udgifter for
115,7 mio. kr. og indtagter for 28,9 mio. kr. Samlet foreligger der en nettomerudgift
1 forhold til nettoudgiftsbevillingen pa 0,7 mio. kr.

§ 07.16.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag til tidligere ministre
Der er pa § 09.61.02. Vederlag mv. til ministre og eftervederlag en udgiftsbevilling
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pa 25,3 mio. kr. Der er realiseret udgifter for 24,2 mio. kr., hvilket er et mindrefor-
brug i forhold til bevillingen pa 1,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 36,3 pct. Af-
vigelsen skyldes, at ferre ministre har skullet modtaget vederlag og eftervederlag i
forhold til den pa budgetteringstidspunktet afsatte bevilling.

§ 07.16.06. Andre personalemaessige udgifter

Bevillingen er ophert 1 2022. Der er saledes pa § 07.16.06. Andre personalemassige
udgifter ingen bevilling, hvortil der heller ikke foreligger et forbrug i 2023. Der er
fortsat placeret en beholdning pa 2,1 mio. kr. til eventuelle udgifter relateret til tidli-
gere udflytninger, der er omfattet af geografisk udflyttede arbejdspladser udmeldt af
regeringen i oktober 2015 og januar 2018.

§ 07.16.09. Retsomkostninger, gebyrer mv.

Der er pa § 09.61.09. Retsomkostninger, gebyrer mv. en bevilling pa 0,5 mio. kr.
Der er realiseret udgifter for 0,2 mio. kr. pa kontoen, hvilket medferer et mindre-
forbrug i forhold til bevillingen pa 0,3 mio. kr. Afvigelsen skyldes, at der ikke har
veret lige sd mange udgifter til advokatbistand i forbindelse med retssager anlagt
mod Finansministeriet i tjenestemandspensionssager eller advokatbistand i forbin-
delse med pensionsaftaler med aktieselskaber mv.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og arsrap-

porten, herunder noter til resultatopgerelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Tabel 4.1
Note 1. Inmaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklings-

(i L) projekter
Kostpris 1,4
F_’rimokorrektioner og flytning ml. bogfe- 07
ringskredse ’
Tilgang 0,4
Afgang -0,2
Kostpris pr. 31.12.2023 1,0
Akkumulerede afskrivninger -0,3
Akkumulerede nedskrivninger 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 03
31.12.2023 ’
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 0,6
Arets afskrivninger -0,2
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,2
Udviklings-
(mio. kr.) projekter
under opferelse
Primo saldo pr. 1.1.2023 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivning 0,0
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2023 0,0

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Erhvervede koncessioner,
patenter, mv.

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

I alt
1,4
-0,7
0,4
-0,2
1,0
-0,3

-0,3
0,6
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Der er ultimo 2023 immaterielle anlegsaktiver for 1 alt 0,6 mio. kr. Tilgang af faerdig-
gjorte udviklingsprojekter udger 0,4 mio. kr., mens afgang udger 0,2 mio. kr.

Derudover har der varet en primo korrektion 0,7 mio. kr. i forbindelse med ressort
flytning til @konomistyrelsen. Ultimo 2022 forefindes der ingen immaterielle udvik-

lingsprojekter under opforsel.

Tabel 4.2
Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfarings-
kredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2023
Akkumulerede afskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.
2023

Regnskabsmeessige veerdi pr. 31.12.2023

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger

Primo saldo pr. 1.1.2023

Tilgang

Nedskrivninger

Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2023

Kilde: Statens Koncern System (SKS)

Der er ultimo 2023 materielle anlegsaktiver for 1 alt O mio. kr. Her i indgar primo
korrektioner vedr. ressortdelingen for i alt 0,8 mio. kr. som er overfort til @kono-

mistyrelsen.

Medarbejder- og kompetencestyrelsen har ultimo 2023 ikke nogen igangvarende ar-

bejder for egen regning.
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4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Medarbejder og Kompetencestyrelsen planlagte 1 2023, at gennemfore aktiviteten
Forum for Offentlig Topledere som Indtaegtsdakket virksomhed (IDV). Arrange-
mentet blev dog aflyst, men styrelsen var forpligtet til fortsat at atholde en rekke

udgifter til eksterne leverandorer, hvorfor der er underskud for indtegtsdakket
vitksomhed 1 2024.

Tabel 4.3
Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse Offentlig topledercamp

Lederkurser mv. - Sammenfatning af elementer i prisfastsattelse

Direkte omkostninger i alt 0,6
Inddirekte omkostninger i alt 0,0
@vrige indregnede omkostninger 0,0
Omkostninger i alt 0,6
Indtaegter i alt 0,0
Resultat for indteegtsdaekket virksomhed 0,6

Kilde: Navision Stat

Tabel 4.4
Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed

Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed

mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Ledelsesudvikling mv. -4,0

Offentlig topledercamp 0,6
lalt -4,0 - - 0,6

Kilde: Navision Stat

4.3 Faxllesstatslige losninger mv.

Af tabel 17 fremgar prisfastsetning af varer og ydelser i Medarbejder- og Kompe-
tencestyrelsen for de ydelser, der afsattes som fallesstatslige losninger. Medarbej-
der- og Kompetencestyrelsens fallesstatslige losninger omfatter salg af lederkurser i
regi af PLUS-programmet (program for ledelsesudvikling i staten



Tabel 4.5
Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse — Statslige Lederkurser (PLUS-programmet

Direkte omkostninger i alt 20,4
Indirekte omkostninger i alt -0,6

@vrige indregnede omkostninger -
Sum 19,8

Indtaegter i alt -26,6
Resultat for faellesstatslige losninger i alt -6,8

Kilde: Navision Stat

Samlet har styrelsens fzllesstatslige losning pa lederkursusomradet i 2023 givet et
overskud pa 6,8 mio. kr., jf. tabe/ 4.5. Overskuddet kan primeart henfores til hojere
aktivitetsniveau end forudsat, hvilket har medfort flere indtegter, der ikke i samme
omfang er blevet modsvaret af tilsvarende ogede udgifter.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed,
hvorfor tabellen udgar af arsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen tilskudsfinansierede aktiviteter,
hvorfor tabellen udgar af arsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen investeringer, der er blevet fore-
lagt Finansudvalget, hvorfor tabellen udgar af arsrapporten.

4.7 It-omkostninger

Af tabel 5.6 fremgar en opgorelse af Medarbejder- og Kompetencestyrelsens it-om-
kostninger fordelt pa lenomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkost-
ninger. Tabellen indeholder de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer, it-
omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af og nedskriv-
ninger samt it til kontorhold mv.
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Tabel 4.6
It-omkostninger

Sammensatning (Mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it ((it-drift/-vedligehold/-udvikling) }
Interne statslige keb af it, herunder fra Statens IT 1,7
It-systemdrift 0,9
It-vedligehold B
It-udviklingsomkostninger B
Udagifter til it-varer og forbrug 0,0
| alt 2,6

Kilde: Navision Stat

4.8 Supplerende bilag

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ingen

supplerende bilag.
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