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Ledelse af medarbejdere i det sene arbejdsliv
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Erfarne medarbejdere har ogsa brug for ledelse - tag dialogen tidligt
Seniormedarbejdere er vaerdifulde for
arbejdspladsen

« De bidrager til at Igfte en lang raekke opgaver af
samfundsmaessig betydning

* De har en stor og veerdifuld erfaring og leverer en hgj
kvalitet i opgavelgsningen

» De star ofte for at oplaere yngre kollegaer og yde faglig
sparring
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Hvad ggr vi i Medarbejder- og Kompetencestyrelsen?

e Seerligt ledelsesmaessigt fokus pa omradet

o Understgttelse af et fagligt steerkt miljo

e Erfarne medarbejdere kan seette deres viden og erfaring i spil pa nye mader

— f.eks. i rollen som fagligt fyrtarn eller som mentor.

17 | kontoret har vi tydeligt italesat, at
Carsten er tilgaengelig for alle. Vi har
skaret Ce 5 gvrige opgaveportefglje

til, sa der er plads til at veere fag

fyrtarn i kontoret og pa tveers af styre

1 Det er en made, jeg godt kan lide at
arbejde pa, fordi det er med til at holde
tingene spaendende for mig. Jeg larer
ogsa af mine yngre kollegaer, som

kommer med helt andre tilgange. #

1 |eg oplever min rolle som meget
tilfredsstillende. Der bliver trukket pa den
erfaring, jeg har. Samtidig kommer der
nye n bejdere i huset, som kan have
nytte af at tale med en kollega som mig.
Det er med til at holde tingene

spaendende. 1

11 |eg synes, det er vigtigt at fastholde
seniorerne pa arbejdsmarkedet.
Mit fokus er ikke kun pa at drefte

seniorperspektivet med mine
medarbejdere ved arlige

medarbejdersamtaler, men ogsa lebende
ved manedlige 1-1 samtaler. i
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Livslang leering - muligheder og barrierer for fortsat udvikling

Undersggelse

55+ medarbejdere vil gerne fortsatte med at
udvikle sig, men..

» De er ikke lige sa opsggende overfor
kompetenceudvikling, som de har veeret tidligere i livet.

Kompetenceudyvikling for 55+ medarbejdere
foregar ofte

« Uformelt, af kortere varighed og i dagligdagen, fx nar de
skal seette sig ind i nye opgaver og veerktgjer, skal
opleere yngre kollegaer, eller der sker organisatoriske
forandringer.

55+ medarbejdere gnsker

» Et klart formal med kompetenceudviklingen og en
direkte kobling med deres lzeringsbehov.
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Regler og rammer

D Samtale om (‘@ Seniorordninger
\-\{ Seniorperspektiver sz Lokalt aftalte seniorordninger:

Tilbud om at drgfte e Aftrapning i tid (deltid)
seniorperspektiver i forbindelse med e Aftrapning ijob/charge (retraete)
den arlige e Seniordage (betalt frihed)
medarbejderudviklingssamtale e Fastholdelsesbonus

Centralt aftalte seniorordninger:

e Seniorbonus
e Seniordage med Ignfradrag

Personale Administrativ Vejledning (PAV)

Laes mere pa
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https://pav.medst.dk/

