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1. Indledning

Ansvarsfordelingen pa ministeromrader fastsattes ved kongelig resolution. Det er
saledes den kongelige resolution, der danner grundlag for ressortomlegninger.

Ressortomlagninger kan give anledning til en rekke sporgsmal, som ledelsen pa den
enkelte arbejdsplads skal handtere.

Det er vaesentligt, at ledelsen er opmarksom pd, hvordan institutionen 1 sin nye si-
tuation loser sine kerneopgaver bedst muligt med fokus pa de strategiske mal og
praktiske behov, og at det sker i en tillidsfuld dialog med medarbejderne.

Denne vejledning behandler overordnet nogle af de ansattelsesretlige sporgsmal,
der kan opsta ved ressortomlegninger. Teksten suppleres undervejs med input til,

hvad man som ledelse kan gore sig af overvejelser i de konkrete situationer.

Vejledningen er et supplement til Personaleadministrativ Vejledning (PAV) mv.
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2. /Endring af anseaettelsesforholdet

Pligt til at flytte med opgaverne
En ressortomlaegning er en politisk beslutning og er ikke en virksomhedsoverdra-
gelse.

En medarbejder, der er beskxftiget med en opgave, der i forbindelse med en res-
sortomlegning overgir til et andet ministerium/en anden institution mv., er som
udgangspunkt forpligtet til at flytte med opgaven.

Ansaxttelsesomrade

Medarbejderen opretholder sit hidtidige ansttelsesomride samt det anszttelses-
sted, som ressortomlagges (f.eks. den pagzldende institution i det nye ministerium).
Det gxlder ogsa i de tilfzelde, hvor de institutioner mv., som indgik i det tidligere
anszttelsesomrade, spredes pa flere ministerier/institutioner, og uanset om det op-
rindelige ministerium nedlagges.

Den modtagende arbejdsgiver kan dog aftale med den enkelte medarbejder, at ved-
kommende fir det samme ansattelsesomrade, som de medarbejdere, der i forvejen
er ansat det pagaldende sted.

Stillingsandring

Ressortomlagningen er ikke i sig selv en vasentlig stillingsendring.

Hyvis ressortomlagningen medforer faktiske @ndringer i en medarbejders arbejds-
sted, arbejdsindhold mv., vil disse @ndringer skulle vurderes konkret med henblik
pa at afgore, om @ndringerne er sd indgribende, at endringerne kun kan gennemfo-
res ved, at medarbejderen tilbydes fortsat ansattelse pa @ndrede vilkar, og hvis
medarbejderen ikke onsker at tage imod tilbuddet, vil medarbejderen blive afskedi-
get. Specielt for tjenestemaend gezlder, at hvis ndringerne gar ud over, hvad tjene-
stemanden skal acceptere, kan den pagzldende krave sig afskediget med pension og
— ved sarligt indgribende @ndringer, der kan sidestilles med stillingsnedlaeggelse —
med radighedslon.

Om en ressortomlagning medforer vasentlige eendringer i medarbejderens stilling,
ma afgeres ud fra de almindelige regler og principper pa omradet.

Se nermere herom i PAV kap. 32.
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Mulige overvejelser

Efter en ressortomlzegning er det relevant for ledelsen at danne sig et overblik over den fremtidige
opgave- sammensaetning, herunder om kompetencerne blandt de medarbejdere, som institutionen
nu rader over, matcher opgaverne. En ny opgavesammensaetning kan give anledning til at overveje
medarbejdersammen- saetningen, herunder behovet for kompetenceudvikling og fremtidig rekrutte-
ringsstrategi.
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3. Muligheden for at s@ge pa interne
stillingsopslag

Et internt opslag er ikke et opslag 1 egentlig forstand, men i princippet ledelsens an-
modning om tilkendegivelser om rokeringsensker fra medarbejdere, som arbejdsgi-
verne i forvejen kan flytte inden for anszttelsesomradet 1 kraft af ledelsesretten.

En medarbejder kan derfor kun ”’sege” pa interne opslag af stillinger, der ligger in-
den for den pagzldendes answttelsesomrade.

I forbindelse med en ressortomlegning opretholder medarbejderen sit hidtidige an-
settelsesomrade, inklusiv det aktuelle, overflyttede anszttelsessted (fx den pagal-
dende institution 1 det nye ministerium). Dette gelder ogsa 1 de tilfzlde, hvor de in-
stitutioner mv., som indgik i det tidligere ansattelsesomrade, spredes pa flere mini-
steromrader, og uanset om det oprindelige ministerium nedlegges, /. punkt 2.

Medarbejderens anszttelsesomrade omfatter derimod ikke de ovrige dele af det mi-
nisterium/den institution, som medarbejderens ansattelsessted nu er en del af.

En overfort medarbejder kan derfor kun ”sege” pa interne opslag af stillinger, der
ligger inden for det hidtidige ansattelsesomrade og det aktuelle overflyttede ansat-
telsessted. Medarbejderen kan derimod ikke soge pa interne opslag inden for de ov-
rige dele af det ministerium/den institution, som medatrbejderens ansaxttelsessted ef-
ter ressortomlegningen er blevet en del af.

Der kan ikke gives overflyttede medarbejdere en fortrinsret til stillinger, der efterfol-
gende bliver ledige inden for det afgivende ministeriums/den afgivende institutions
omrade.

Hyvis det er aftalt med den enkelte medarbejder, at vedkommende far det samme
ansattelsesomride, som de medarbejdere, der i forvejen er ansat det pagaldende
sted, kan medarbejderen “soge” interne opslag af stillinger, som ligger inden for det
omrade som medarbejderen er aftalt omfattet af.
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4. Tillidsrepraesentanter med flere

Det kan i forbindelse med en ressortomlagning forekomme, at en tillidsreprasen-
tant forflyttes med den virkning, at den pagaldende ikke lengere kan varetage hver-
vet.

Eller der kan opsta en situation, hvor der er mere end ¢én tillidsreprasentant pa det
samme omrade, siledes at den faglige organisation skal tage stilling til, hvem der
skal varetage hvervet fremover.

Forhandling

Hyvis ressortomlegningen indebarer en forflyttelse af en tillidsreprasentant (eller an-
dre med tillidsrepraesentantbeskyttelse), og den pagxldende herved bliver afskaret
fra at udfore sit tillidshverv, skal der forhandles med den relevante faglige organisa-
tion efter reglerne 1 tillidsrepraesentantaftalens §§ 11-13.

For en tillidsreprasentant galder, at der skal forhandles efter reglerne om forflyt-
telse, hvis der pa det nye arbejdssted er ferre end fire kolleger (overforte og allerede
ansatte medarbejdere) i tillidsrepraesentantens medarbejdergruppe, og vedkom-
mende i konsekvens heraf vil blive afskaret fra at viderefore sit tillidshverv.

Hyvis der allerede er en tillidsreprasentant for den pagaldende medarbejdergruppe
pé det nye arbejdssted, skal den faglige organisation meddele ledelsen, hvem der
fremover skal varetage tillidsreprasentantshvervet. Det forhold, at den overforte til-
lidsrepraesentant i den forbindelse kan miste sin tillidsrepraesentantstatus, kan ikke
sidestilles med den situation, hvor forflyttelsen i sig selv forhindrer den pagzxldende
1 at fortsaette sit hverv. Forflyttelsen skal derfor ikke forhandles efter tillidsrepre-
sentantaftalen.

I de situationer hvor der er tale om forflyttelse efter tillidsreprasentantaftalen, er
forhandlingsreglerne ikke til hinder for, at en tillidsrepraesentant i forbindelse med
en ressortomlegning forflyttes uden forudgiaende forhandling, hvis det er nedven-
digt af hensyn til gennemforelsen af ressortomlaegningen og en dertil horende for-
flyttelse. Forhandlingen skal sa vidt muligt vaere gennemfort for forflyttelsen.

Varsler

Tjenestemandsansatte tillidsreprasentanter kan som andre tjenestemand forflyttes
uden varsel.
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Reglerne om varsling af forflyttelse af overenskomstansatte tillidsrepraesentanter
finder anvendelse ved ressortomlegninger, som medforer en forflyttelse. Varslings-
reglerne er ikke til hinder for, at en tillidsreprasentant 1 forbindelse med en ressort-
omlegning forflyttes uden eller med kortere varsel, hvis det er nodvendigt af hen-
syn til gennemforelsen af ressortomlagningen og en dertil horende forflyttelse.

Forflyttelsen kan effektueres, nar forhandlingerne efter tillidsreprasentantaftalen er
gennemfort — ogsa selv om der ikke herved matte vaere opnaet enighed mellem par-
terne, alternativt for forhandlingen er gennemfort, hvis det er nodvendigt af hensyn
til gennemforelsen af ressortomlagningen.

En tillidsrepraesentant, der forflyttes uden eller med kortere varsel i forbindelse med
en ressortomlegning, er fortsat omfattet af afskedsbeskyttelsen efter tillidsreprasen-
tantaftalens § 11, stk. 1, indtil udlebet af varslingsperioden efter tillidsreprasentant-
aftalens § 11, stk. 4.

Efterbeskyttelsen efter tillidsrepraesentantaftalens § 15 indtreeder pa det tidspunkt,
hvor varslingsperioden efter tillidsreprasentantaftalens § 11, stk. 4 udleber.

Se nermere 1 PAV kap. 6.
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5. Orientering af medarbejdere

Arbejdsgiveren har pligt til skriftligt at orientere medarbejderen, hvis ressortomlaeg-
ningen medforer en xndring i arbejdsgiverens navn og adresse eller ansxttelsesomra-
det, eller hvis tjenestestedet zndres.'

Orienteringen kan ske ved udstedelse af et nyt ansattelsesbevis, et tilleg til ansattel-
sesbeviset eller for en tjenestemands vedkommende et orienteringsbrev. Oriente-
ringen skal finde sted hurtigst muligt og senest pa den dato, hvor andringerne trae-
der i kraft.

Se naermere 1 PAV kap. 15.

Mulige overvejelser

Ud over den individuelle orientering er det vaesentligt, at ledelsen efter en ressortomlaegning i sin
kommunikation til medarbejderne er sa aben og inddragende som muligt - ogsa i det tilfelde, hvor
ledelsen endnu ikke har mulighed for at melde noget klart ud.

Samtidig ber ledelsen adressere de udfordringer, som medarbejderne star over for og i den forbin-
delse kommunikere klart og tydeligt.

1 Jf. lov om ansattelsesbeviser og visse arbejdsvilkdr samt aftale af 27. juni 2023 indgaet mellem Finansministeriet og Central-
organisationernes Fallesudvalg om arbejdsgiverens pligt til at underrette den ansatte om vilkarene for ansattelsesforholdet.
Aftalen erstatter answttelsesbevislovens bestemmelser for tjenestemand, tjenestemandslignende ansatte og overenskomstan-

satte, der er omfattet af centralorganisationernes forhandlingskompetence.
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6. Barsel, ferie mv.

Aftaler mellem den enkelte medarbejder og arbejdsgiveren om tilrettelaeggelse af
fravaer indtil 10 uger efter fodslen/modtagelsen (tidligere barselsotlov, adoptionsot-
lov og fxdreorlov), herunder udskydelse af fravaer efter den 10. uge efter fods-
len/modtagelsen (tidligere foraldreotlov) eller delvis genoptagelse af arbejdet under
fravaer efter den 10. uge efter fodslen/modtagelsen, opretholdes efter ressortomlag-
ningen. Omlaxgningen betragtes ikke som et arbejdsgiverskifte, og lonretten folger
detfor med, nir en lonnet fraversperiode efter den 10. uge efter fodslen/modtagel-
sen udskydes eller forlanges.

Tilsvarende opretholdes aftaler indgaet mellem den enkelte medarbejder og arbejds-
giveren om placering af ferie/sxrlige feriedage og eventuelle aftaler om overforsel af
ferie og sxrlige feriedage. Der skal ikke afregnes feriegodtgorelse til FerieKonto.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det relevant, at ledelsen danner sig et overblik over planlagt barsel og
ferie mv. for den nye institutions medarbejdere for bedst muligt at kunne tilretteleegge det fremtidige
arbejde.
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/. Lan mv.

En medarbejder, der overfores, opretholder som udgangspunkt uandrede lonfor-
hold og beskaftigelsesgrad. Ligeledes bevarer medarbejderen sin opsigelsesancien-
nitet mv.

Eventuelle ndringer 1 arbejdsindhold og funktioner som folge af ressortomlaegnin-
gen kan dog medfore, at et funktionstilleg bortfalder i overensstemmelse med reg-
lerne i aftalen om det pagzldende tilleg. Ledelsen bor 1 den forbindelse have et
overblik over, hvad der ydes funktionstilleg for.

Det skal i forbindelse med ressortomlagninger overvejes, om omlegningen har be-
tydning for eventuelle individuelle/kollektive resultatlonsordningert.

Den arbejdsgiver, der modtager en medarbejder, overtager samtidig arbejdsgiverfor-
pligtigelsen til at gennemfore lonforhandlinger. Hvis der er for store afvigelser mel-
lem forhandlingsterminerne i den afgivende og modtagende institution, kan der ind-
legges en sxrlig runde for de overforte medarbejdere for at komme pd omgangs-
hojde.

Se nermere PAV kap. 11.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomleegning er det vaesentligt, at ledelsen danner sig et overblik over lokale Ignaftaler
og forhandsaftaler, fx aftaler om funktionstilleeg, med henblik pa at vurdere, om disse aftaler fortsat er
relevante i forhold til institutionens fremtidige opgavevaretagelse.

Det er ligeledes relevant, at ledelsen skaber sig et overblik over funktionstillaeg og baggrunden her-
for, da ikke alle medarbejdere nadvendigvis skal varetage samme funktioner som hidtil.

Ledelsen ber endvidere overveje indholdet i den fremtidige Ienpolitik med henblik pa bedst muligt at
understotte opgavevaretagelsen, herunder tage stilling til handteringen af eventuelle forskelle i lgnni-
veauer for medarbejderne fra de sammenlagte institutioner.
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8. Lokalaftaler, kutymer mv.

En rekke forhold pa arbejdspladsen kan vare reguleret gennem lokalaftaler og kuty-
mer mv., fx arbejdsgiverbetalte fridage og arbejdstidsforhold i evrigt.

I forbindelse med en ressortomlegning viderefores lokalaftaler og kutymer ikke
uden videre for overforte medarbejdere. Det beror pa en konkret vurdering.

Der kan siledes tenkes flere situationer. Fx kan en institution fi overfort andre in-
stitutioner, eller den kan blive sammenlagt med eller integreret i disse. I den kon-
krete vurdering indgar blandt andet, om den organisatoriske enhed og de swrlige
forhold, som lokalaftalen knytter sig til, fortsatter uendret efter ressortomlegnin-
gen, eller om de tidligere personale- og funktionsomrader hos den enkelte institu-
tion ikke leengere er identificerbare.

Lokalaftaler kan opsiges til bortfald med et varsel pa tre maneder, medmindre andet
er aftalt. Kutymer kan tilsvarende opsiges til bortfald med et passende varsel, hvil-
ket normalt vil vere tre maneder.

Hvis der er tale om en praksis, som ikke har faet karakter af en kutyme, kan arbejds-
giveren uden varsel @ndre ordningen, herunder i relation til den enkelte medarbej-

der.

Der kan vare serlige lokale arbejdstidsordninger, som medarbejderne har vaeret
omfattet af hos den afgivende arbejdsgiver. Det vil sige aftaler/kutymer/praksis,
som fx drejer sig om arbejdstidens tilretteleggelse, herunder flekstidsordninger og
tidopsparingsordninger. For sadanne gzlder, at de ikke viderefores hos den modta-

gende arbejdsgiver, medmindre denne anser det for hensigtsmeassigt i det konkrete
tilfaelde.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det relevant for ledelsen at overveje, hvilken arbejdstidstilrettelaeggelse
der bedst understatter opgavelgsningen, og om der i den forbindelse er et behov for harmonisering,

herunder opsigelse af eksisterende arbejdstidsaftaler eller kutymer.

Det er veesentligt, at ledelsen hurtigst muligt far klarlagt, hvilke ordninger der gjaldt i institutionerne in-

den ressortomlaegningen.

Andre arbejdspladsrelaterede ordninger sasom hjemmearbejdspladser, pc-ordninger
eller mobil-/tabletudlan viderefores, medmindre den nye arbejdsgiver bringer ord-
ningen til opher.

Side
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9. Inddragelse af tillidsrepraesentanter og
samarbejdsudvalg

En ressortomlaegning er en politisk beslutning. Nar den kongelige resolution om
ressortomlagning foreligger, skal arbejdsgiveren vare opmarksom pa at holde til-
lidsreprasentanterne for de medarbejdergrupper, der forventes at blive berort, bedst
muligt orienteret, jf. TR- aftalens § 3, stk. 4. Se narmere i PAV kapitel 6.

Derudover skal samarbejdsudvalget orienteres og have mulighed for at drofte res-
sortomlagningen. Beslutningen om ressortomlagning er ikke omfattet af Samar-
bejdsaftalens § 3, stk. 2 om information og droftelse, men samarbejdsudvalget skal
have mulighed for at drefte de konsekvenser for arbejds- og personaleforhold pa
arbejdspladsen, som ressortomlaegningen medferer. Samarbejdsudvalget kan derud-
over vare en vigtig medspiller for ledelsen i forhold til at vurdere kommunikations-
behovet til medarbejderne.

Det skal yderligere overvejes, om der skal ske en justering af samarbejdsudvalgs-
strukturen og arbejdsmiljoorganisationen, saledes at den er i overensstemmelse med

en eventuelt @ndret organisationsstruktur.

Se naermere 1 PAV kap.7.


https://pav.medst.dk/tillidsrepraesentanter/
https://pav.modst.dk/samarbejdsudvalg-og-arbejdsmiljoeorganisation-mv/
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10. Kontakt

Eventuelle ansattelsesretlige sporgsmal vedrorende ressortomlagninger kan rettes
til Ansaettelsesret@medst.dk eller pa telefon: + 45 3527 1315.

Eventuelle sporgsmal vedrorende barsel, ferie og forhandling af TR-sager kan rettes
til Overenskomster@medst.dk eller pa telefon: + 45 3527 1314.

Eventuelle sporgsmal vedrorende ansattelse og opsigelse af sarlige radgivere skal
rettes til Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Safremt der er behov for sxrlig bistand eller sparring til den administrative handte-
ring af processen for flytning af medarbejdere, kan Statens Administration kontak-
tes pa ressort@statens-adm.dk med henblik pa en konkret droftelse.
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11. Yderligere information

Personaleadministrativ Vejledning (PAV)

Skabeloner til brug for overforsel mv. til medarbejdere mv. findes pa:

Skabeloner vedrorende ressortomlegninger og strukturendringer

Skabeloner vedrorende tillidsbeskyttede medarbejdere

Vejledningerne for overdragelse af personale findes pa:

Vejledning om anszttelse og opsigelse af sarlige radgivere


http://pav.perst.dk/
http://pav.perst.dk/
https://medst.dk/arbejdsomraader/hr/skabeloner-til-arbejdsgivere/ressortomlaegninger-og-strukturaendringer/
https://medst.dk/arbejdsomraader/hr/skabeloner-til-arbejdsgivere/tillidsrepraesentanter/
https://medst.dk/media/12416/vejl-om-ans-og-ops-af-sr-sep22.pdf
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