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Uoverensstemmelsen angfr, om >~ ministeriets opsigelse af nogle kursusledere og
en bibliotekar j forbindelse med Iykningen af en kursusejendom og omstrulturering af
kursusvirksomheden har vaeret sapligt begrundet, if. AC-ovetenskomstens § 24.

Pistande:
Klagerne har pistdet indklagede u!phgiet at betale en aﬁer voldglﬁsreﬂens skan fastsat
godtgarelse til k ?, C D.-- ) ‘ , S 0g

E eller en eller ﬂere af dlssa

Indklagede har pastdet frifindelse.



Sagen blev mundtligt forhandlet den 23. januar 2004 med undertegnede, hejesterets-
“dommer Poul Serensen, som opmand. Der bley afgivet forklaring af ®» | E ,
..o —telefonisk -~ (¢ . samtaf F,- o

Efter forelmggelse, forklaringer, procedure og votering tilkendegav jeg med mundtligt
meddelt begrundelse, at indklagede i tilfeelde af kendelse ville blive pAlagt at betale en
godtgere]se p4 50.000 kr. til hver af de fire medlemnmer af Dansk Magisterforbund, og at
indklagede ville blive frifundet for klagernes pistand fav. ang. Bibliotekarforbundets med-
lem. '

Parterne var herefter enige om at afslutie sagen i overensstemmelse hermed, idet detf blev
afialt, at jeg skulle fremsende min skiftligt formulerede

tilkendegivelse:
1. - X' - ministeriets kursuysvirksomhed vedrerende - - - . ¢ ot
- or, foregikimangedrfra. - Y- .~ " der-fomden

administrativt personale og kekkenpersonmale — beskeftigede ca. 8 kursusledere og en
bibliotekar, Talt varderpa. Y beskaftiget ca. 20 medarbejdere,

I begyndelsen af 2002 beslyttede = X" ~—ministeriet at foretage en radikal sndring af
kursusvirksomheden og { tilslutning hertil, at Y skulle lukkes.

I den anledning modtog kursuslederne og bibliotekaren falgende enslydende varslings-
skrivelser af 12. marts 2002, underskrevetaf  \( ’S  * direktor:

“P4 vegne af . X'=__ .1 boklager jeg at métte meddele dig, at Ministeriet pa-
tenker at afskedige dig med ydgangen af april mined 2002, Din afskedigelse er begrundet
i bortfald af arbejdsopgaver og stillingsnedlweggelser som falge af virksomhedsoverdra-
gelse i forbindelse med opher af' rddgiver forberedelse i den nuvasrende form, og med fy-

sisk placeringph ™ Y -

I forbindelsa med nedlmggelsen af Y .. som kursyscenter planlegges en omleg-
ning af hele forberedelsen for ridgivere, alle akfiviteter inklusive, som hidtil er bleyet
varetaget pA Y - Detsamlede forberedelsesforlab vil blive betydeligt mere indi-
vidualiseret end det er tilfldet pd nuverende tidspunkt, Hensiglen er at udvikle en lur-



susmodel, Tivor man har en hejere grad af sammenfald af emner imgllem forberedelsen og
den lebepde uddannelse, der finder sted af medarbejdere i. X

v... Heryed vil man kunne apnj en synsrgieffekt, som sikrer en ha]ere grad af frcues for—
stielse og samarbejde . _

Det nye agt-bp, som vil have et meget begranset antal ansatie, onskes fysisk placeret tet-
tere pd | X s, shledes at mulighederne for eget inspiration og samarbejde
mellem ministeriet og det nye forberedelsessted kan udnyties i hejete grad, end det nu er
tilfaldet. '

‘Der er liggledes pa nuvrende tidspunist ikke taget stilling til, hvilke f: aghge profiler de an-
satte pd det nye sted skal have. De opgaver, dn hidtil har varstaget som led i din ans=ttelse
ph. .Y vil blive amlagt eller bortfalder, og der er derved for dit vedkommende

opst&et arbejdsmangel.

Samtidig blev der i henhold til loven om varsling ved afskedigelse af starre omfang givet
medarbejdernes faglige repraesentanter en redeperelse, hvori det bl,3. hedder;

» Arsagen Jil afskedigelsen

Udnyttelsesgraden af* - ¥ 7 er over de senesfe r dalet, hvilket, dels skyldes en op-
stramning — der har medfort en forkortelse — af kursusindholdet, dels ferre kursister. Med
ndgangspunkt i det dalende anta] kursister, der medfente, at kursusdagnene aflerede i efier-
aret 2001 vurderedes som veerende for dyre, findes en rationel anvendelse af faciliteterne
pi: Y . ."ikke langers mulig, Det ma konstateres, at der allerede i dag er tale om
wrentabel drift. Hertil kommer at ejendommen er af @ldre dato, og starte investeringer vil
givet snart veere pikrasvet, hvis den skal leve op til dagens standarder for kursusfaciliteter,
Samtidig hermed har der gradvis over den senere tid udviklet sig et anske om fremover at
omlegge forberadelsen af rddgivere, som niermere begkrevet nedenfor.

Efier at frpmtiden for ™ Y ... har varet overvejet nge, er det beslutiet, at forbere-
tdelgeskurseme og andre aktwlteter - - gkal ophare
med at fupgere fra = iY fra den 1. Juh 2002. Der er endnu ikke truffet endelig
beslnining om den mest hensigtmmesslge fremtidige disponering mht, ejendommen ' Y’

Rédgiverfprberedelsen vil fremgver blive mere indivdualigeret, mere méilrettet og mere
fleksibel, Forberedelsen skal samtidig kedes sammen med etablering af faglige videns-
netvzerk, web-baseret leering og bistandsfaglig kompetencendvikling. Det er derfor tanken
efter den 1. jyli 2002 at etablere en ny form for nddannelses- og treningsaktivitet, som skal
forest tilrettelapgelse og udvikling af det nmrmere kursusindhold. Eksisterende hoteller
og kursusejendomme teenkes anvendt, for at have adgang til sterst mulig fleksibilitet, Det
nye set-up emskes fysisk placeret tettere ps © o Xiat e, shledes at mulighederne
for aget inspiration og samarbgjde mellem ministeriet og det nye forheredelsesstcd kan ud-~
ayttes i hajere grad, end det nu er tilfzldet,”



Der blev savel frp kursusledere og bibliotekaren som fra deres respektive faglige organisa-
tion rejst indsigelse mod opsigelserne, navnlig med henvisning til, at det endny var uaf-
klaret, hvilke faglige profiler de angatte skulle have under den nye strikinr.

Ved skrivelser af 16. april 2002 bley kursusledere og bibliotekaren imidlertid opsagt, for
de omhandlede kursuslederes vedkommende med 6 maneders varsel og for bibliotekarens
vedkommende med 4 maneders varsel. Det hedder | de enslydende opaigelser bl.a.:

“Som. dy tidligere er orienteret om, har =~ X Besluttet at nedlegge Y

- som kursnscenter pr. 1.7.2002, Udnyttelsesgraden af husef er, over de senests 4r,
gradvist dalet, og dette har medfert en stigning i kursusdegnprisen, som nu er pa et uac-
ceptabelt niveau. Derudaver forventes ejendommen snait af keave en sire investering til
renovering,

I forbindelse med nedleeggelsen af . Y .. som kursuscenter planimgges en omlzg-
ning af hele forbsredelsen for ridgivere, inkl. alle aktiviteter, som hidtil er blevet varetaget
pd ~Y . Hensigten er at malreite forberedelsen til den enkelte radgivers behov i
hajere grad end hidtil.

Den nye enhed, der skal varetage rdgiverforberedelsen, forudses at have et meget be-
granset antal ansatte. Ydermere vil~ . X " ikke fremover selv std for hotel-
virksomheden,

Med. ... . z.partsharingsskrivelse af 12. marts 2002 fik du meddelelse om, at
man pA baggyund af beslutningen om at tulde Y ©:pr 1. juli 2002 patsnkte at af-
skedige dig. Begrundelsen er som navnt i partsharingsskrivelsen, borifald af arbejdsop-
gaver og stillingsnedleggelse som folge af virksomhedsoverdeagelse i forbindelse med op-
hor af ridgiver forberedelse i den nuwvarende form, og wmed fysigk placeringpi. Y -

Det fremgdr af sagen, af de 4 kurgusledere, som nzrverende sag angde, A, B
’ -, C og” D - . var blevet ansat i hhv, 1975,
1978,1992 02 1980.. E ° blev ansat som bibliotekar i august 1998,

Under den nye sirolktur — Z - Center . R © . -varderijuni 2003
foruden den hidtjdige direktor angat | HRD og pedagogisk medarbejder ( ¥ )
2 bistandsfaglige medarhejdere, 1 administrativ AC~medarbejder, 1 web-pmdagog, 1 eko-
nomiansvarlig medarbejder og 1 administrativ koordinator.

Det er i den forbindelse aplyst under sagen, at de 2 bistandsfaglige medarbgjdere — hvis ar-
bejdsopgaver ifelge klageme kunne have veeret varetaget af hver af de kursusledere, som
sagen angt — er blevet ansat for 2 4r, ifalge indklagede for at sikre, at disse stillinger til



siangde kan hatdaades af personcr med béde almenteoretisk og akiuel praktisk indsigt

Det fremgér endvidere, af fornvte . . . var ansat som kursusleder pA . Y
, hvor han var tillidsrepreesentantsuppleant. Han blev opsagt samtidig med de ov-
rige kursusledere. Bffer indsigelse fra Dansk Magisterforening under piberdbelse af .
F2g - tillidsmandsheskyitelse hlev opsigelsen imidlertid trukket tilbage, hvorefter
han overgik til anseettelse 1 forn@vnte stilling i den nye struktur,

2. For si vidt angér den saglige begrundelse for de omtvistede opsigelser af kursus-
lederne bemarkes herefier:

Indledningsvis bemerkes, at X 78 omlegping fra knrsusvirksomheden pa
Y tildet nye pad . ; blev planlagt og gennemfart som
et administrativt besluttet initiativ, dels fordi der ikke liengere var grundlag for at videre-
fore Y-~ som kursusejendom, dels til imedekotmmeise af behovet for en gennem-
gribende omlegning af kompetenceudviklingen. Det er ubetenkeligt at legge til grund, at
der til opfyldelse af X . almindelige kompetenceudviklingsforpligtelse
var et pafrengende behov og dermed en fuldt saglig begrundelse for denne omlzgning.

Det m4 endvidere Teegges #il grund, at der allerede i marts/april 2002 vat truffet afgerelse
om hovedindholdet af det nye kampetencendviklingscenter, og at der siledes — ogsé henset
t11 de lange opsigelsesvarsler, der tilkormn kursuslederne og andre blandt medarbejdeme pé

. —allerede pi det tidspunkt foreld det fornadne grundlag for at kunne vurdere,
i hvilket omfang de hidtil ansaite kursusledere pA Y~ .. havde — eller ved effer-
nddannelse kunne bibringes ~ den tilsir=kkelige faglige kompetence til at kunne tilknyttes
det nye kompefenceudviklingscenter.

Efter det, der under sagen er oplyst om indholdet af de faglige krav til stillingerne som bi-
standsfaglig medarbejder, sammenholdt med, hvad der efier bevisforelsen kan lzgges til
grund om kursusledernes faglige baggrund og arbejdsopgaver ved den modulophyggede
kursysundervisping pd Y 2 ma det endelip antages, at kursuslederne ikke opfyldie
disse krav.,

Heroverfor mé det imidlertid tages i betragiing, at kursuslederne var gnsar under
X .» Og at ministeriet vel beslnitede at Jukke - \( men desuagtet vi-
derefaf te sin kompetenceudviklingsaktiviet 7 eget regi, omend med en radikal =ndring af



Jursusindholdet. Ansettelgesretligt var det dermed med urette, nér det i varslingsskeivel-
serne af 12, martg 2002 over for kursuslederne bley anfert, at “afskedigelse er begrundet i
borifald af arbajdsopgaver og stillingsnedleggelser som falge af virksomhedgoverdragelse
", og at der "dermed... [et] opstdet arbejdsmangel”, ligesom det i opsigelsesskrivelserne
af 16. aptil 2002, tilsvarende blev anfert, at begrundelsen for opsigelserne var “bortfald af
arthejdsopgaver og stillingsnedleeggelser som folge af virksomhedsoverdragelse...”

I betragiming af de amhandlede kursuslederes faglige kvalifikafioner og mangedrige faglige
indsats kan der pa denne baggrund ikke ganske bortses fra, at enkelte af dem kunne have
fundet plads ogsd i det nye kompetencendviklingscenters regi, hvis ministeriet dengang
havde gjort sig knrsusledemes answttelsesretlige stilling helt Ilar, og hvis ministeriet ikke 1
stedet havde valgt blot at opsige samtlige kursusledere uden forinden at vere indgéet 1 en
ree] forhandling pm, hvorvidt og/eller pd hvilken méde enkelte af dem kunne have fortsat.
Herved bemarkes i ovrigt, at det netop Iykkedes at finde plads for. ¥ -, eflerat
der var blevet rejst indsigelse mod opsigelsen af ham med henvisning til hans satlige
tillidsmandsbeskyttelse.

Biter det siledes anferie findes opsigelsen af kursyslederne ikke at have varet sagligt be-
grundet pi opsigelsestidspunktet, hvorfor der tilkommer hver af dem en godtgerelse i hen-
hold til AC~overenskomstens § 24, stk. 6.

Ved fastsmttelgen af godigerelsens storrelse m§ der navnlig henses pd den ene side til
kursusledernes mangeatige anciennitet og pé den anden side til, at der i det hajeste ville
have veeret plads til to af dem under den nye strukiur, og at det i gvrigt md stille sig over-
ordentlig tvivigomt, om reelle forhandlinger om fortsat beskaftigelse kunne have fort til
fortsat heltids- og tidsubegrenset ansettelse under X - Herefter findes
gadtgerelsen til hver af kursuslederne — hvis lem udgjorde ca. 31.500 kr. om méneden — at
burde fasts@ttes til 50.000 kr,

3.  For s vidt angdr opsigelsen af bibliotekar. _ ‘£ _ ,bemamrkes;
E  blev i 1998 ansat som bibliotekar ved '

Under anssttelsen arbejdede hun i stigende grad med informationssegning ved edb, her-
under til hjselp for allerede udsendte bistandsmedarbejdere, og i periaden 2000-2002 gen-
nemfarte hun en delvis arbejdsgiverfinansieret masteruddannelse ved Roskilde Univer-
sitetscenter | Computer-mediated Communication.



Klagerne har pi denne baggrund anfest, at. £ - -, 1 stedet for at blive opsagt p3
samme méade som sket med hensyn til knrsuslederne, burde have kunnet viderefere sin an-
settelse i den ovenfor nmvnte stilling som web-padagog.

Det er i pvrigt under sagen oplyst, at ~ = X ’S . " bibliotekstienester i den om-
handlede periode i meget vidt omfang blev nedlagt og sammenlagt i andet regi.

P4 det shledes foreliggende grundlag hemarkes:

- E  var ansat som bibliotekar, og vanset det oplyste om udviklingen i hendes ar-
bejdsomrider og, hendes mastergrad i Compuler-mediated Communication er der ikke un-
der sagen tilvejebragt grundlag for at antage, at hun ~ der ikke har nogen p=dagogisk ud-
dannelse — i det fornedne omfang ville kunne opfylde kvalifikationskravene til web-paeda-
gogstillingen under det nye kompetencendviklingscenter, hvor hovedvmgten under anven-
delse af if-teknologien er lagt pA den pxdagogiske indsats og i avrigt i overensstemmelse
med det ovenfar. anferte om kompetenceudviklingscentrets opgaver. Herefler — og nér til-
lige henses til det om ministeriets bibliotekstjeneste i gvrigt oplyste sammenheldt med
hendes forholdsvis lave anseftelsesanciennitet ~ kan opsigelsen af hende ikke anses som

usaglig,

Indklagede vil derfor skulle frifindes for Bibliotekarforbundets pistand om godtgerelge til

4. Hver part berer egne omkostninger, og henholdsvis klagerne og indklagede skal betale
~ halvdelen af opmandens honorar og omkostninger.

Kabenhavn den 28, januar 2004

A

Poul Serensen



