


g‘[‘ﬂ GA. 79 MIN ER VI KLOGERE

+ Forskning om talentudvikling - hvad ved vi
(ikke) virkeridag?

+ Hvad er et talentmilje?

+ base - Hvordan Skattestyrelsen arbejder
med talentudvikling?

[ - -
+ Satdan leder du dit kontor som et talentmilje!




HVAD SIGER FORSKNINGEN OM
TALENTUDVIKLING?




£ “THE OLD REALITY”
[PEOPLE NEED GOMPANIES)

REPLAGED BY

“THE NEW REALITY”
[COMPANIES NEED PEOPLE)

Beechler & Woodward, 2009, The Global "War for Talent”



HUAD SIGER FORSKNING OM N
TALENTUDVIKLING? .

+ Pas pa med at “jagte talenterne i krigen om talent”
+ Begrebet talent affader mange (mis)forstaelser

+ Forstaelsen og definitionen af talent er afggrende for, om
talentudviklingen bliver veerdifuld (Tansley, 2011)




TALENTFORSTAELSE KAN SE SADAN HER UD...

"Det er ikke et spargsmal om talent, men et
resultat af hardt slid. Det afgarende er, om
du bliver en ekstra time i hallen for at treene
og forfine dit skud.”

- - o -
- Lars Christiansen, handboldspiller
y




MEN TALENTFORSTAELSE KAN 0GSA SE SADAN HER UD... _Jr_

"Hos os findes talenter i alle varianter — Du kan
vise dit talent som 60-arig efter mange ar i
organisationen.

Vi arbejder meget bredspekitret med
talentbegrebet. Det er aldrig for sent at blive et

talent hos 0s.”

- Mads Nygard, SUP, Kvadrat



FORSTAELSEN AF TALENT ER AFGORENDE FOR VARDIFULD )
TALENTUDVIKLING .

“What you see is
not what you get...”

SUCCESS

it’s not always what you see

Billede af Kendedes, 2012



TALENTMILIO MODELLEN
- EN SKABELON

Direktion
/ledelse

Sociale Familie Naermeste
medier leder

Mikromiljo

Makromiljo Specialister

Professionelt
domaene

Privat

domaene Konkurrenter

Tilpasset fra Henriksen, 2010 & Henriksen & Stambulova, 2017



LEDELSE AF TRLENTMILIGER



HUORFOR LOKALE TALENTMILIOER?

-+ Mennesker udvikler sig og lzerer mest i hverdagen
(Bronfenbrenner, 1979; 2005; Tanggaard & Bech-Hansen, 2017)

+70% af en medarbejders praestation afhaenger af
organisationen, mens 30% tilskrives individuelle
egenskaber (seechier & woodward, 2009)

+ Nar opgavelgsninger bliver stadigt mere
komplekse og kraever ny viden, nye metoder og
nye samarbejder, sa er det miljgets opgave at
udvikle de ngdvendige talenter.




FILOSOFIEN BAG
TALENTMILIOER - IN A NUTSHELL

- Talent handier om at vere i stand til at ophygge
miljeer, andre kan hlive gode i uueisno & Tanggaard, 2015).




FRA SMART PEOPLE T\L SMART CONTEXTS J

Talentspotting

- Det psykologiske paradigme

Talent kommer indefra
Fokus pa medfadte evner

|Q eller naturlige evner

Uafhaengig af kontekst

Ubevidst leering via arbejdet, ikke
forankrede kurser
Eksklusivt og ekskluderende

- for de fa




LEDERNE ER ANSVARLIGE FOR
TALENTUDVIKLINGEN

+ Lederne er maske den vigtigste nagle til succesfuld
talentudvikling og til at udvikle talentmiljger

+ Lederne kan legitimt seette talentudvikling og talentmiljg pa
dagsorden og igangseaette aktiviterne

+ Lederne skal derfor treenes i evnen til at spotte og udvikle flere
talenter ad gangen samt fastholde de talenter, vi har i
organisationen

Darre, 2014




MULIGE LARINGSARENAER - _J

SOM PERSONALELEDEREN KAN UNDERSTOTTE 0G ORKESTRERE (_

EKSTERN,
FORMALISERET
LARING

INTERN,
FORMALISERET
LARING

INTERN,
IKKE-FORMALISERET
LARING

Feedback

Sidemandsopleering| Projektarbejde

Coaching

Sparring Netvaerk Uddannelse

Efteruddannelse

Kurser

Googlesggning

Karrieresamtale

Nye ideer Mentor/vejleder Talentudvikling Ga-hjem mader

Droftelse Nye opgaver Jobrotation/ E-leering Temadage

Tveerfaglig samarbejde \ Videndeling Besggsdage

Opleegsholder

Samskabe
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HVAD KAN | GORE FOR N
STRUKTUREN | JERESMILIO [
ALLEREDE I MORGEN:

1) Lave en oversigt over organiseringen i
dit miljg pa proces-niveau
(leeringsarenaer)

2) Veere optaget af at skabe og statte
udviklende relationer - gentaenk evt. 1-1
til fx 1-1-1

3) Seet udviklingsmal og -plan pa
dagsordenen og understat ved opgaver
og relationer
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HUAD KAN | GORE FOR
KULTUREN I JERES MILIO
ALLEREDE | MORGEN:

1) Sparge kollegaer og medarbejdere om
| har afklaret, hvad talent
og god talentudvikling er hos jer?

2) Huske at evaluere dine medarbejdere
pa, hvad de giver tilbage til miljget.

3) Understat veerdifulde og udviklende
mader. Skift information ud med fagligt
case- og dilemmaarbejde

4) Veer observant pa sult og adgang




‘ ‘ “MOST EMPLOYEES ARE DOING THE
BEST THEY GAN UNDER DIFFICULT
CIRCUMSTANCES;

WHAT WE SHOULD TRYTODO IS TO
CHANGE THE CIRCUMSTANCES.

NOT THE INDIVIDUAL."

Inspired by Bronfenbrenner, 1979
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